JKOHOMHKA PEI'HMOHOB

WCCIICIOBAHUI BBISAICHEHO, YTO CE30HHBIA MpUpOCT obopota PX, cpemy mpouero, BBICTYIMAET JOCTATOYHO
TOYHBIM UHAUKATOPOM PACIIPEACTICHUS TYPUCTUYECKUX TIOTOKOB.

PazButre PX HanpsiMyio BIUSIET HA TYPUCTUYECKYIO MPHUBIICKATEIFHOCTh PErHoHa. B coBpeMEeHHBIX
YCJIOBHSIX, TOBBIIICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TypucThueckoro OmsHeca APK Ha BHyTpeHHeM u
MEXTyHAPOJTHOM PHIHKaX HEBOBMOKHO 0€3 KapIMHAIBLHOTO POCTA KAYeCTBa OOCITYKMBAHHUS OT/IBIXAIOIIUX.
YuuThIBas MECTO U POJIb PEKPEAIIIOHHOTO KOMILICKCA B KU3HHU OOIIIECTBA, TOCYAapPCTBO MPOBO3IIIACHIIO €TI0
COBCPIICHCTBOBAHUE OJHUM W3 NPUOPUTETHBIX HAMPABICHUM pa3BUTUS HALMOHAIBHOM KYyJIbTYpHl M
OKOHOMHKH, HO cdepe NHTaHUS YIISIeTcs HEIOCTaTOYHOS BHUMAaHUE. <«3alperuTelibHas» MOJETh
PETYIMPOBAHUS 3TOW OTpaciyd SKOHOMUKH, JOMHUHHPOBABINAS JOJITOEe BpeMsl B YKpauHe, MoKasaua CBOIO
HECOCTOATENHLHOCTE. OHA HE TTO3BOJISET JOCTHYB MII00ATFHOI0 KAYeCTBEHHOrO POCTa.

[lepexon k «pekoMeHAATETLHOMY» METOAY yhpanieHust PX HomkeH OCYILECTBISTHCS HE TOJBKO C
YUYETOM TaKTUIECKUX (PHCKATTBHBIX IIENICH, HO M OCHOBBIBATHCS HA CTPATErMYECKOM TUIAHUPOBAHWY PA3BHUTHS
pekpearmu. 1O B CBOIO OYepelh HE BO3MOXKHO 0€3 TNTyOOKOro KOMIUIEKCHOTO aHaIM3a IMPo0JIeM OTpaciv U
BBIPA0OTKU COOTBETCTBYIOIINX PEIICHUM, UTO Oy/IET PEIMETOM JTAITbHESHIITMX HCCIICIOBAHHI.
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INPAKTUYHI ACHHEKTH BITPOBA/I’KEHHA MAPKETUHI' OBUX
CTPATEI'TH BIOCKOHAJIEHHSI TEPUTOPIAJILHOI
OPI'AHI3AIII TOCIIOJAPCTBA YEPHIBEIILKOI OBJIACTI

Ha 3mami XX ta XXI cr. akrtuBi3yBanucs (akropy TpaHcgopMalil TepUTOpiadbHOi opraHizarii
TOCIIOApPCTBA PETiOHY, Cepenl SIKMX BHUHATKOBOrO 3Ha4deHHS HAOymu Taki ()akTopH, K iHBECTyBaHHS,
BIPOBAKEHHS 1HHOBALiH Ta iHpopMaLiifHUX TEXHOIOrIH. YKpaiHa Ta ii perioHr akTHBHO JOIy4aloThCsl 10
17100a7IbHOrO Tporiecy GopMyBaHHS 1H(QOPMALIHOTO CYCTIUTBLCTBA, Y AKOMY KOKEH MOKE BUCTYNATH HOro
aKTHBHUM Cy0’ekToM. CTBOpeHHs iH(opmarii i 3HaHb, 3 METOI0 e(EeKTHBHOrO KOPHUCTYBAHHS HUMH Ta
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MOMKJIMBOCTI iX BHTITHO MPOAATH, AO3BOIUTH OKPEMHM IpOMajaM IIOBHOIO MIpOI0 peali3yBaTd CBiit
MOTEHIIia), CHPHUATAME CTajJOMy PO3BUTKOBI, ONTUMI3alil TEPUTOpiaIbHOI OpraHizamii rocrnopapcrsa i
IIBUIIUTH SKICTB KUTTS MOro HaCEJIEHHS.

Ilin iHpopMamifHIMK TEXHONOTISIME y HAHIMPLIOMY CEHCl po3yMiloTh iHQopMaliiiHe Ta
TEJIEKOMYHIKaLllfHE YCTaTKyBaHHsS, TEIEKOMYHIKAIiiHy iH(QpPacTpyKTypy, NporpaMHe 3a0e3leyeHHs,
TEJIEKOMYHIKALII{HI CHCTEMH 1 CTPYKTYPH, HOBITHI METOIM KOMYHiKaii, 00poOku iHdopMmarii, ToOTO Taki
TEXHOJIOT1], Ha SIKKX 0a3yeThCsl PO3BUTOK HOBITHBOI 1 HAMITOTY KHIIIOL TajTy3i eKOHOMIKH Cy4acHOro CBITY, a
caMe iHpopMamiiiHO-TeNeKOMYHIKaIiHHOI TaTy3i.

V mopiuniit nonosini BeecitHboro exoHoMiuHoro gopymy «l'nobanbHi iHpOpMaiiiHi TeXHOIOTi
2009-2010» 3pobmeHO OeTanbHUM aHami3 PO3BUTKY Li€i Tamy3i y CBIiTI Ta MEpPEKEBOi EKOHOMIKH M
iHdpactpykrypu 133 KpaiH. Y 1iii ZoNOBiAl YeTBEPTHUH pa3 Mipsa CaMOI0 MEPEKEBOIO AEP/KaBOIO Ha3BaHa
[IBenis, a 3a Heto — Cinramyp, [anis, eeiinapis, CIIA, Hopseriss, ®@innsanist, Kanana, [olkonr i
Hinepnanmu. OctanniMu B peiitunry Oynu npuBeneHi bodigisg, 3im0a6Be i Uan. Ykpaini B peituary Oysno
BinseneHe 82 micue (y 2008 pori — 62 miciie), Mk Canbagopom i ['Batemanoro. Pocist 06iiinuia Ykpainy Ha
nBi o3unii i posmictiziacs Ha 80 micni (y 2008 poui — Ha 74 miciii). OCHOBHUMH KPHUTEPIsSIMA aHATIZY LIS
PO3POOKH peHTHHTY OyJIM JOCTYI KOpUCTYBaviB 10 [HTEpHETY B KOXKHIl KpaiHi 1 IPOITyCKHA CIIPOMOXKHICTb
mepexi [1].

Orxe, siK 0a4MMO, Bif PO3BUTKY [HTEpHETY, Bill IOCTYITY A0 HHOTO 3JICKHTD OLIHKA KPaiHU 3 OTJISIIY
Ha PO3BUTOK iH(OpMaliiiHO-TeneKoMyHiIKaliiiHol ramy3i. [Ipu icHyrouii cycnijbHO-eKOHOMIUHIN cHCTeMi B
VYkpalHi pisHHI MDK JTFOJICHKIM KaIliTaJIoM Ta JIFOJCHKAM TIOTEHIIIAJIOM HAJ3BUYAHO BeNMKA. B mpomy
B0AYAIOTH TOJIOBHUH Pe3ePB 1 TOJIOBHY 3arpo3y MOCTIHAYCTPiaJIbHOTrO PO3BUTKY KPaiHH.

VimosipricTs  TpaHcopManii  ykpaiHChKOro cycmizbcrea B iHopMmauiiiHe aHamizyiors O.
TFonobymekuit, I1. Jlem’saenko, €. JlpookoB, A. Komomok, O. IlleBuyk, O. IlpockypiHa Ta iH..
HoBaropcbkuMu B [aHOMY KOHTEKCTI BHCTYMAIOTh JOCTIHKEHHS CTaHOBICHHS PpEriOHaIbHUX
iH(opMaLiIfHUX CYCITLTBCTB.

Hane pocmimkeHHA (OKYCyeTbCS Ha MOMXIIMBOCTI TMOHNOJMAHHS ICHYIOUMX —TEpPUTOpIalbHUX
BIIMIHHOCTEd B PO3BUTKY PHHKY iH(OpMAIIHO-KOMYHIKATUBHUX TEXHOJOTIH, SIKi OOHO3HAYHO
BIUTMBATUMYTh Ha onruMizauiro TO rocrnomapctBa KpaiHu 3araioM Ta 00JacTi 30KpeMa. 3 ILI€l0 METOo
PO3TIITHEMO ICHYIOU1 MapKETHUHIOBI CTpaTerii Ta 3’sicyeMo cleluQiky IXHbOro 3aCTOCYBaHHSI.

Crparterist — TpakTyeTbCsl K CHOCIO JTiid, JIiHIS TOBEAIHKH, & TAKOXK SIK MUCTEITBO €KOHOMIYHOTO,
CYCITUTLHOTO, TIOJIITUYHOTO KEPIBHUIITBA MAaCaMH, 1[0 Ma€ BU3HAYUTH TOJIOBHHUI HAIPSIM IXHIX JIili, BUNHKIB
[2]. 3a iHmm wxepernom [3] crpateris, TPaKTyEThCsSI BUXOISTYM 3 OYKBAJIBHOTO TIEPEKIIa Ty TAHOTO TEPMIHY 13
JaBHBOIPEBKOI MOBH, SIK MHCTELUTBO MOJKOBOMI, a00 3araibHUi HE JETali30BaHUN IUIAH TIEBHOI
JUSITEHOCTI, SIKMH OXOILTFOE TPUBAIHH TIEPioJT, CIIOCIO JOCATHEHHS CKIIaTHOT ITLTI.

B ekoHOMIYHOMY KOHTEKCTi BUPI3HSIOTH CTpaTerii: onepaniiHy, iHBeCTHLIIHHY, pPUHKOBY, CTPATETiio
JmBepcudikaltii Ta crpareriro audepentiarii (prc. 1):

AHBEepPCH- andepeH-

. s iHBeCcTII-
< - PHHKOBAQ = i
orepalLilriHa (‘)il\'aui-l. LI1aigl

LiiiHa

Puc. 1. Bunu eKoHOMIYHHX CTpaterii

MapKeTHHI 0Bl cTpaTerii TaKoK KIacH(ikyroTs. Y MepertiKy 1’ aTh NO3MIIN: r1o0anbHi MapKETHHIOBi
cTparerii, 0a30Bi cTparterii, crparterii pocTy, cTpaTerii oOpaHHs LIJBOBOIO CETMEHTY, CTpaterisi BUOOPY
MapkerrHr-Mikcy (puc. 2) [4].

Tak, rmo6aabHi MapKEeTHHTOBI CTpaTerii BU3HAYAIOTH MPUHIMIIOBI PillIeHHS 100 BUOOPY HAmpsMy
po3BUTKY (ipmu (Cy0’eKTa €KOHOMIKH). BUXiTHHMH eeMEeHTaMH 32 TaKOK CTPATETIEI0 € PIlIeHHS MO0
KOMIUIEKCY MapKeTHHTY (MapKeTHHI-MIKCY) 32 YOTHpMa HAIpsMaMH: TOBAPHHM, ILIHOBHM, 30yTOBHM,
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KOMYHIKaliifHOT MOMITUKKA. TakuM YMHOM, CTpaTeris MapKeTHHTY BUKOPHUCTOBYETHCA SIK CIOCIO pearizartii
(ipMOIO BITaCHOTO MOTEHLIATY 3311 JOCSTHEHHS YCITiXY B il 30BHIIIHBOMY CEpEIOBHILII.

L1002/ TLRI MAPKETHHIOB] cTpaTerii

6asosi crparerii

crparerii pocty

cTparerii 06paHHS HiTLOBOTO
CerMeHTy

CTPATErisi BHOOPY MAPKETHHI-Mikey

Puc. 2. Buay MapKeTHHTOBUX CTpaTerii

B ocHOBi 0a30BHX MapKETHMHIOBHX CTpaTerii 3HaXOASThCSA TMEBHI KOHKYPEHTHI mepeBard (ipmu
(cy0’exTiB ekoHOMIKH). IcHYye Oe3riv crpateriii KOHKYpEeHTHHX TIepeBar, mpoTe OUTBIIICTE MOKHA 3BECTH JI0
OJIHI€1 3 TAKUX THITIB. CTpaTerisi KOHTPOJIOBAaHHS BUTPAT; CTpareris nudepeHuiarii; crparerist GOKyCyBaHHS.
3a crpareri€ro KOHTPOJBOBAHUX BUTPAT MiANPUEMCTBO MOXKE 3MEHLITyBaTH BHTPATH Ha BUPOOHHMIITBO Ta
peaizamiio MpomyKIii Yepe3 30UIbIICHHs OOCSATIB BUPOOHMIITBA MpPOAYKMil (MOCIYr); 4epe3 3MEeHIICHHS
aIMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT; Yepe3 BUKOPUCTaHHS Pecypco30epiratounx TEXHOJIOTIH TOLIO.

Crparerist audepeHuianii BUOMpaeThesl MPU AKIEHTYBaHHI yBard ad0 Ha BHUCOKIM SIKOCTI MPOMYKLIil
(mocityr), a00 Ha TIPUHIMIIOBIN X HOBM3HI, 110 3a0e3MeuyBaTUME OCOOIMBY MPHBAOIUBICTD JUIS TIOKYIILISL.
CErMEHTI PHMHKY, KUl NpH 1IbOMY BUCYBae crenudiudi BUMOTH 1O Tpoaykiii (mociyr). BpaxyBaHHs
crienn(ivHUX 3aMHTIB CIIOKUBAYiB MOXKIIMBE 332 KOHTPOIIOBAHHS BUTPAT a00 CIIoco0OM AUQepeHIiarii.

Crparerisi pocTy BH3Haua€ HampsAMOK pO3MIMpeHHs Macmrtaly ¢ipmu. Bim Mmeromy oOpanHs
LiIbOBOrO PUHKY 3&IGKUTH BHOIp crpaTerii ¢ipMu, 3a SKOIO BOHAa BHU3HAYaTUME CBOIO TOBApHY
Cremiajizaiilo, Ta CErMEHTHM PHHKY, Ha SKi OpieHTyBaTHMeThCs.  CTYIiHb CErMEHTYBaHHS PHHKY
BU3HAYaTHME, B CBOIO UEpry, CTparerii BUOOPY KOMILIEKCY MAapKETHHIOBHX 3aC00IB (MAPKETHHT-MIKCY) JUIS
TIEBHUX CEIMEHTIB CIIOYKHMBAYiB.

CyKynHICTh MapKEeTMHI'OBUX CTpaTeriif, IO 3aCTOCOBYIOTBCSI CyO’€KTaMM TOCHONAPIOBaHHS
(bipMamu, MiIPUEMCTBAMH, OpraHi3allisIMK TOIIO) B MEXaX aJMIHICTPATHBHO-TEPUTOPIATBLHOI OJUHHMII
(paiioHy, obnacti) OyyTh BU3HAYaTH TPEH] 1i 3arabHOI CTpaTerii PO3BHUTKY .

VY Bumangky cTabuTbHOI MO3MLIT MiANPUEMCTBA HAa PUHKY, SIKE IUIaHYE TMOAANbILE HAPOIIYBaHHS
o0csriB  30yTy, mpuOYTKIB Ta MaciuTabiB IisUIHOCTI, BOHO Ma€ TpPU BapiaHTH PO3BUTKY 3TiTHO
MapKeTUHIOBUX CTpaTeTii pOCTy: IHTEHCUBHUI PICT; IHTErpaTHBHUH PiCT Ta IUBepCH(iKOBaHUI PicCT.

InTeHCHBHHIL picT nependayae iHTEHCUDIKALIIO ICHYIOUMX MOMKIIMBOCTEH Ta pecypciB (ipmu.

Crparterisi 1HTErpaTHBHOTO POCTY IANPHEMCTBA BimoOpakae 00’€IHaHHS 3YCHWIb 3 IHIIUMU
MiImpueMcTBaMU 3311 30UTbILIEHHS PE3YNbTaTiB HOro AiSUIBHOCTL. YPi3HOMAaHITHEHHS1 Oi3HECOBOT
JISUTBHOCTI TINPUEMCTBA MAPAIEILHO 3 PO3BUTKOM OCHOBHOI HOTO AiSTBHOCTI CTAaHOBUTBH CYTh CTpaTeril
JmBepcudikoBaHoro pocty. JlaHa ctpareris nependayae 3MiHH y CTPYKTYpi Ta 0i3HeCOBii AiSTBHOCTI BipMu,
00 BUXig Ha HOBHH PHUHOK 30yTy 3 HOBUM TOBapOM 4YHM TOCIYroOl0 Iependadac i BUXix HA HOBI PUHKH
CHpOBHHH [5].

Ilpu cTpaTeriyvHOMy MJIaHyBaHH] aHATITUYHY JISUTBHICTD 3AIHCHIOIOTH, 3acTocoBytoun SWOT-anai3,
CYTb SIKOT'O 3BOJIUTHCS JI0 PO3/IUICHHS YAHHUKIB 1 SIBUIL HA YOTUPH KaTeropii [6]:

— CHJIBHUX CTOpPiH IPOEKTY;

— cnaOKuX CTOPiH IPOEKTY;

— MOXJIUBOCTEH, 1110 BiIKPHBAIOTHCSI IIPH MOTO peaTi3allii;

— He0e3MeK, MOB’sI3aHuX 3 Horo 3ailicHeHHsM (Tabu. 1):
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SWOT-anam3

Tabmurs 1

Tlo3uTHBHMIT BIUIMB

HeraTusHuii BIuiB

BayrpiniHe cepenosuiie

Strengths (crua)

Weaknesses (ciabkicTb)

30BHIIIHE CEPEIOBHIIIC

Opportunities (MoxITHBOCT)

Threats (HeOe3rieka)

Iepeparoro 3actocyBanHs SWOT-ananizy € Horo yHiBepcallbHICTh 00 3aCTOCYBAaHHS IIOAO OYIIb-
SKUX OpraHi3aliid, OKpeMuX Jiofed 1 KpaiH s moOyIooBM CTpaTeridi B HaWpi3HOMAaHITHIMIMX OOMacTsX
TiSUTBHOCTI, Y TOMY YHCITi IIOAO BIOCKOHAICHHS TEPUTOPIaJIbHOI OpraHi3alii ToCIoaapcTBa.

[MpoBenennit SWOT-anauni3 rocrionapersa UepHiBenpkoi oonacti (Tadit. 2) 103Boisie KOHCTaTyBaTH,
IO MiIBHUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI PEriOHy, TOCHONApPCTBO SKOro 0a3yeTbcsl HAa HASBHHUX
NPUPOITHUX pecypcax Ta TPAAMLIHHMX IS HHOTO Tally3sX, MOXJIMBE 3a pecypco30epexeHHs, HacaMmIepe
NajuBa Ta eHeprii; 3MiHM CHPOBMHHOI opieHTauii rocmomapctBa YepHiBembkoi 00macTi, BHpaKeHOI
TOBApPHOIO CTPYKTYPOIO OIp)KOBMX YIOI Ta €KCIOPTYy Ha TOBAapHY, BCTAHOBJICHMMH TPIOPUTETAMH B
raly3eBiil CTPYKTYpi iHBECTHIIIH, SIKa JTO3BOJIUTH ITEPESHTH HA IHBECTHIIIMHO-IHHOBAITIHHUI BEKTOP PO3BUTKY;
3a0e31eYeHHs] THYYKOCTi BUPOOHHIITBA, 110 Oy/e aJeKBaTHO pearyBaTHd Ha 3MiHY PUHKOBOI KOH IOHKTYPH

[7].

Tabmurs 2

SWOT - anani3 rociogapcta UepHiBelbkoi 001acTi 11t MoOyA0BH MAapKETUHIOBUX CTpaTerii
BIIOCKOHAJICHHsI HOr0 TEPUTOPIaJIbHOI OpraHizamii

Tlo3uTrBHMIT BIUIMB

HeraTusHuii BIumB

Buyrpinme
CEpENIOBHUILE

Strengths (crua)
3a0€3MeUCHICTh TPUPOTHAMHE PECYPCAMHU: 30KpeMa, BHSBICHO 4
HarorasoHocHi  ponosuiia  (JlomymmmsHCEKe, YOpHOTY3bKE,

Kpacuoinbsceke, [1lepemMeriBcbke); B OCTaHHI POKH BIKPHTO OLIbIIIE
JiecaTn  Ha()TO3a30IEPCIIEKTUBHUX  IUion Yy  BrokHHIBKOMY,
Cropoxurenbkomy Ta [lyTHibcbkoMy pabioHax; Oarato LiHHHX
OyaAiBENBPHUX MaTepiaiiB. 30KpeMa TiIcy, aHTiIpuIy, MepreiiB i
BaITHAKIB, TEPCTICKTHBHE POJIOBUILE MapMypy, € TOKJIaau
KBapLWTIB, CIAHIIB, KyXOHHOI COMi; /pKepena MiHepaJbHOI BOTH
iy “DkeBcka”’, “Hadrycst”, “Manecra”, “bopskomi”. 3Hauni
JicoBi pecypcr Ha mionli 258 THC. Ta, OCHOBHI TTOPOIW: SUTHHA,
OyK, sumis, JTy0.

3HAYHMH nprpoaHo-3anoBiHui (oH: 310 TepuTopii Ta 00 €KTH,
y 1.4. 10 3aka3HmkiB, 9 mam’STOK mpupoaW, OOTaHIYHI Ta
JICHIPOJIOTIYHI TapKy, BroKHUIBKMH HAIlllOHATBHUN TPHUPOIHUN
mapk 1 CTOpOXMHEIPKHMI JCHAPOMApK, IO VBIMOUM B
TPaHCHAIIOHATBHY eKonoriaHy Mepexy Kapmar (mpoexr TACIS),
2 perionanpHi JanamadTHi napky, 136 mam’stok mpupomy, 40
TMAPKiB — TIaM SITOK CaJIOBO-TIAPKOBOT'O MUCTEITBA, 39 3aIOB1THIX
YPOUHII[ MiCIIEBOTO 3HAYCHHSI.

3HAYHHH ICTOPHKO-KYABTYpHHI (hoHI TepuTopii: 836 mam’sTok
apxeororii, 779 mam’sTOK apXiTeKTypH Ta MiCTOOymayBaHHSA, 42
T1aM’SITKM MOHYMEHTAJILHOTO MHCTEIITBA.

CTIPUATIVBI arpOKIIIMATHYHI YMOBHM 1 Oararoraiy3eBe CLIbCHKE
TOCTIOZIAPCTBO.

copmoBaHa  cremiamizamisi MPOMMCIOBOTO  BHPOOHMIITBA!
Xap4oBa MPOMHUCIIOBICT, MAIIMHOOYTYBaHHS Ta METaJo00poOKa,
eJIEKTPOCHEPTETHKA,  JIepeBOOOPOOHA  MPOMUCIIOBICTh,  JIETKa
TIPOMUCIIOBICTb.

maibke 100%  3arambHOyKpaiHCHKE
arapaTypy 30CEpeHKEHO B 0071acTi.
3HAYHUN TPaH3UTHHI TIOTCHITIAT PETiOHY.
3HAYHa 30BHIIIHEOTOPrOBEbHA JuBepcHikars (monan 3 60-ma
kpainamu cBity. Pocieto, Itamiero, Himewannoro, TypequnHOrO.
Tossiero Ta in).

BHUPOOHHLTBO  Ha(hTO

Weaknesses (cabkicTb)
TOBiJIbHE BIPOBADKCHHS
HOBHMX TEXHOJOriH Ha T
YIepeKEHOTO CTaBJICHHS
30BHIITHBOTO ~ iHBECTOpa IO
HecTaOLIbHUX YMOB
TOCIIOZIapIOBAHHS B Y KpaiHi.
0OMEXEHICTh JIEPIKABHHX
JoTalii  Ha  HAMOMK4Iy
TIEPCTIEKTUBY B CBITIII €Bpo-
2012 Ta mIaHoOBaHOI IOHAdYl
3a5BKM  JI0  ONIMINHCHKOTO
KOMITETy Ha  IPOBEICHHSI
3UMOBHX ONIMIIHCBKHX irop B
Vxpaini y 2022 p.
obMexeH1 MO>KJTUBOCTI
MICLIEBUX OFODKETIB.
CcraOKniz
iH(ppacTpyKTypH.
TIOCTii{Ha 3arpo3a MOBEHEH.
JpiOHO 3eMenbHI (epMepChbKi
rocriogapcTBa (CepejtHs mrora
36 ra). [Tonan 80% mpomyxuii
cr BUPOOJISIETHCS
TOCTIOJIAPCTBAMH HACEIICHHSL.

PPO3BHTOK
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30BHiIIHE Opportunities (MoxTHBOCT) Threats (Hebe3rieka)

CEepeloBULIE TT IBUILICHHS] KOHKYPEHTHHX TIepeBar i3 TrapaHTyBaHHSIM HAJICKHOL 3arajibHa OlHiCTD
SKOCTI TpOAyKWii y BHpOOHMITBI Ha(TO TazonepepoOHOro | HaceIeHHS.
YCTaTKyBaHHS B MalIMHOOY/TyBaHHi; BUPOOHMIITBI Jiemorpagiyxe
mtomMartepiaiis, Qanepn, MeONIiB y JICOBIM Ta epeBOOOPOOHIH | cTapiHHS Ta BUCOKI MirpariiiHi
MIPOMHMCIIOBOCTI; ~ BHPOOHMITBI ~ LEMM,  TOMi,  KepaMikH, | HAaCTPOi HaCEJICHHSL.
3aJ1i300€TOHHUX KOHCTPYKIiM Yy TPOMHCIOBOCTI OymiBEIBHIX BUYEPIHICTh  JTICOBHX
MarepianiB; BUPOOHWITBI IIBEHHWX 1 TPHKOTAKHMX BHPOOIB Y | PECYpCIB perioHy.
JETKIA ~ TIPOMHCIIOBOCTI;  BHPOOHMIITBI  IYKpY,  CIIHPTY, TIOTipIICHHS
COHSIIHUKOBOI OJTii, M’5ICa, MOJIOKA, TUIOZI00BOYEBHMX KOHCEPBIB Y | 3arabHOrO PiBHS TEXHIYHOTO i
XapUoBif TPOMMCIOBOCT] JIO3BOJNUTH PO3MIMPUTH PHHOK 30yTY | TEXHOIOTIIHOIO PpiBHS
TOBApHOI MPOYKIIii, 30UTBIIMTH OOCSTH BUPOOHMIITBA, CTBOPUTH | O0’€KTIB  TOCIIOAPIOBAHH,
HOBI p0o00Yi MiCIISL. 3HAYHA 1X KOHIICHTPAIliA B
3aIpOBaPKEHHST IHTCHCUBHOTO 3€MIICKOPHCTYBAHHS Ta HOBITHIX | OOJIACHOMY LIEHTpI;
CIITbCHKOTOCTIOZIAPCHKUX  TEXHONOTIH 1aCTh 3MOTY T JBUIIIUTH HAsIBHICTb Ha TEPUTOPIl
BpPOXKalHICTh ~ OCHOBHHX  CUIBCHKOTOCHIOJIAPCHKUX — KYJIBTYp, | 007acTi 3HAa4yHOi  KiJIBKOCTI
MJBUIMTH TIOTONIB’SL  XymoOHW, 3a0e3MeYnTH MPOIOBONBUY | CKIAIB  HENPHIATHAX  JUIS

OesmeKky perioHy Ta 30UIBIIMTA YacTKy HepepoOieHoi ¢/t

BUKOPHCTAHHSA TICCTHIAIB 1

TPOJIYKIIIT (& HE CHPOBHHI) B CTPYKTYPI PEriOHAIBHOrO EKCIIOPTY. | arpOXiMiKaTiB.
BIIMiHHI PHUCH TIPUPOJHUX 1 COMIATFHO-SKOHOMIYHUX yMOB IT1 IBUAIIIEHAN
3YMOBITIOIOT BHUPOOHHIO-TEPUTOPIAIBHY Ccrierianizariio | pamiamiiHuii craH TepuTopii
CITTBCHKOTOCTIOZIAPCHKHUX TOCIIOAAPCTB, IO JI03BOJISIE OTPUMYBATH | 0OMACTI, 3YMOBIICHUI
JMBEPCH(IKOBAHY C/T MPOIYKIIO. HasBHicTIO  Ommbko 90
HasBHI BCl NepeIyMOBH JUIS AaKTHBHOTO PO3BUTKY peKpearii Ta | ITiIpHEMCTB, SIK1
TYpU3My, HAcamIiepel] eKOJIOTiYHOrO Ta CLUIBCHKOrO (3€I€HOro) | BUKOPHCTOBYIOTH Y CBOIM
TypU3My Ta  JIKyBaJbHO-O3[J0POBYOrO0  TOCHOZAPCTBA 3 | JisUIBHOCTI JoKepena
MapaJIeIbHAM  PO3BUTKOM TOTENbHOI 0a3n PI3HOTO I[HOBOTO | 1OHI3YFOYOrO
CErMEHTY Ta PECTOPAHHOIO TOCHIOIAPCTBRA. BUNPOMIHIOBAHHS, a TaKOX
HACIIAKaMH aBapil Ha

YopuoOwiscekiiik: AEC  (ma

Teputopii 14 HacemeHmx
MYHKTIB 001acti)
3a0pyIHCHHS

TpaHckopaoHHuX piuok (Ipyr,
Ciper, [nicrep) HemoCTaTHBO
OYMIIICHUMH CTIYHHUMU
BOJAMIL.

VY cBimI HaBenmeHOI iH(oOpMAaIii MaKCUMalbHO JOPEYHOI0 BHIAETHCS OOpaHHS I1HBECTHLIMHO-
nrgepeHiiiHoi crparerii po3BUTKY UepHiBerbkoi obnacTi. OpieHTawis Ha IHBECTULIHHUIA BEKTOP PO3BUTKY,
JI03BOJIUTH, KOPUCTYIOUHCH ITEpEBAraMy Ta MOKJIMBOCTAMH 00JIacTi, BUsABJIEHMMH Tipu 3actocyBanHi SWOT-
aHaJli3y, CTBOPUTH MepelyMOBU peanizauii crparerii mudepeHwiamnii. 3a gaHOI cTpaterii o0aacTe — SIK
30ipHUI CYO’€KT TOCIOJApIOBAHHS B HAI[IOHAJBHUX MAacITadax, MOXKe MO3HLIOHYBAaTH CBOIO MPOLYKIIIIO
(mocimyru), sSK OCOOJNMBI, BIIMIHHI Bill KOHKYPYIOUHMX TOBapiB Ta mociyr. [lpum oOpanHi crparerii
JugepeHmialii akIeHT yBard JOpedyHO C(OKycyBaTH Ha BHCOKIM SIKOCTI MPOMyKWii (mociyr), mo, Ha
CydacHOMy erami, 3a0e3rnedyBaTd OCOONMBY MpPHBAOIMBICTH WIS YKPAiHCHKOrO IMOKYMIS. 3a BAAJIOTO
3aCTOCYBAHHsI TAKOrO MapKETHHTOBOTO KPOKY HACTYITHOIO JIAHKOIO B ontuMizanii TO rocnomapctsa periony
OyJe BIPOBALKEHHS MAapKETHHI'OBOI CTpATerii pocTy 3 YiTKMM BH3HAYEHHSM TOBApHOI Criemiaiizalii Ta
PO3LLIKPEHHS PUHKY 30yTY.

JlopeduHoro B OKpecIeHHX yMOBaX, B MeXax OOJACHOTO PErioHy, € BepTHKAJIbHA IHTETrpallis, sKa
3a0€3MeYNTh Y3TODKEHY POOOTY MOCTAYaJIbHUKIB, BUPOOHMKIB Ta TOCEPENHHUKIB, ¥ (OPMi BEPTHUKAIBHUX
MapKeTUHIOBUX 30YTOBMX CHUCTEM 3 YTBOPEHHSAM KaHAJB pPO3MOAUTY MPOAYKLil, OCOOIMBO
CUIBCHKOrOCIIOAAPCHKOl. BaxInBO 3HIBENIOBATH KOHTPOMIOIOWI (YHKIIi MOCEpETHHKA, KU B MPAKTHUII
BITYM3HAHOTO Oi3HECY HaWyacTillle 30CEpemKye BCi MOBHOBAXKECHHS, a TAKOK KOOPAWHYBATH MAiSUIGHICTH
IOPUIMYHO HE3AIEKHUX MOCEPEIHUKIB 3 MUTaHb L[IHOYTBOPEHHsI, MAPKETHHIOBOTO MPOCYBaHHS TOBAapy Ha
PHHOK, HacamIepe, peKiIaMH, pO3TallyBaHHs TOLIO.

3a yMOB HHU3BbKMX KOMEPILIHHMX PH3UKIB, 4Yepe3 aKTHBI3aLil0 PEeKIaMHOi ALUTBHOCTI, 3aco0iB
CTHMYJTFOBaHHsI 30yTy (Ha KIITAIT MAapKETHHTOBOTO KpPOKY, 3acTocoBaHoro y JIbBIBCHKiM oOnacrti mix
crnoranoM: «Kymyit JIbBiBChbKe»), MiIBUILCHHS DIBHS CEPBICHOO OOCITYrOBYBAaHHSI TOBapiB, PO3BHTOK
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30yTOBOI MEpEeXi CIill BIPOBa/HKyBaTH Ha ByKOBHMHI CTparterito rIMOOKOro MPOHUKHEHHS Ha PHUHOK, SK
PI3HOBH] CTpaterii AMBepcH(IKOBAHOTO POCTY, IO 3a0e3MeUnTh 301IbIIEHH 00CsTiB 30yTy Ta PHHKOBOTO
CErMEHTY MIMPUEMCTB 03 3MiHH iX TOBAPHO-PUHKOBHX TTO3HUITIH.

3a JOCSATHEHHS PErioHOM JIISpChbKUX No3Miiil (sk y Bumagky wmaibke 100% koHueHTpartii
3aralbHOYKpaiHCHKOro BUPOOHUITBA HadToarnapaTypy B YepHiBelbKiil 0011acTi) € ceHe OpaTn Ha 030pOEHHS
yci HasiBHI B apCeHalli MiJIBUIU CTPATErii 3ax¥CTy MO3UII PUHKOBOTO Jijepa 3aIeKHO Bl crienudikua
KOHKPETHOI CUTYallii. 3 OrJIsAy Ha MOBUILHII BHXI 3 periecii, 00OMeXeHi Aep>kaBHi Ta PerioHallbHI pecypcH,
KEpIBHUITBY 0ONAcTi CJif ONUpaTHCsS, HacamIepel, Ha BiIacHi pecypcd, (opMyroun mapaieasHO
IHBECTHLIHY TPUBAOIMBICTD pErioHy TMepen IMOTEHLIMHUMH iHBecTopaMu. JIOHiNmBHICTE 0OpaHHS
PEKOMEHIIOBAHMX MAapKEeTMHIOBUX CTpaTerii MPONMKTOBaHa HU3BKAMH KOMEPLIMHUMH PHU3UKAMH,
YCYHEHHSM MOXJIMBUX 3arpo3 (HiBemroBaHHS (YHKII TOCEPEIHHKIB), IO3MIIIIOBAHHI Ha TOBApHIif
crieraizartii, mputaMaHHiid YepHiBeIrbKii 001acTi.
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	Постановка проблеми і її зв'язок із найважливішими науковими та практичними завданнями. На сьогодні дуже актуальним є використання новітніх технологій управління в усіх галузях економіки України, а особливо на підприємствах торговельної сфери, оскільки торгівля є головною ланкою у системі споживчого ринку товарів і послуг. Торгівля – складна та багатовимірна соціально-економічна система [7]. У контексті поглиблення трансформаційних процесів економіки України, одним із найважливіших аспектів прийняття управлінських рішень на будь-якому рівні є показники ефективності діяльності підприємства. Найбільша увага приділяється економічному та соціальному видам ефективності. Проблема ефективності діяльності торговельних підприємств є об’єктом вивчення з боку провідних вчених-економістів світу. Даний аспект діяльності підприємств висвітлюється в наукових працях І. Ансоффа, Р. Каплана, А. Мазаракі, С. Покропивного, М. Туленкова, А. Файоля, А. Шегди та ін. Зокрема, А. Мазаракі займався плануванням показників ефективності діяльності торговельних підприємств [4]; М. Туленков вивчав методику оцінки соціально-економічної ефективності [6]; С. Покропивний аналізував показники використання окремих видів ресурсів тощо [2].
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	1. Правильно обраний сегмент ринку.
	3. Ефективна маркетингова стратегія.
	Президент БКГ Марк Федін підкреслив, що згідно з американською статистикою близько 40% компаній, які ще 20 років були зафіксовані у всесвітньовідомому списку «Fortune 500», припинили існування саме тому, що не мали власної стратегії, або вона була  лише на папері.
	4. Інтеграція маркетингу у загальну систему діяльності підприємства.
	Передумовою досягнення успіху є орієнтована на споживача філософія (корпоративна культура) підприємства на всіх рівнях його ієрархічної структури.

