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U KypOPMHO20 CHPOUMEIbCmaa

HNPUHIMIIBI OCYIIECTBJIEHUS SKOJIOT'HYECKOI'O CTPAXOBAHUSA

DKOJIOrHYecKOe CTPaxOBaHUE MPEACTABIIET COOOH CIOKHYIO KAaTErOpHIO, MPOSBILIIONIYIO CBOMCTBA
Pa3MYHBIX BUIOB CTPAaxXOBaHMS. JIMYHOTO, MMYILECTBEHHOIO, OTBETCTBEHHOCTH. Cpean OCHOBHBIX BHOB
PHCKOB, KOTOpBIE PUHUMAIOT Ha CTPaXxOBaHUE YKPAMHCKHE CTPAXOBIMKH, MOKHO BBIICIIUTD CIICAYIOLIME:

CTpaxOBaHHE OTBETCTBEHHOCTH CYOBEKTOB XO3SHCTBOBAHMS Ha OOBEKTAX IMOBBIIEHHOM ONACHOCTH,;

CTpaxOBaHHUE OTBETCTBEHHOCTU CYOBEKTOB IIEPEBO3KU OMACHBIX TPY30B;

OTBETCTBEHHOCTH JKCIIOPTEpa HIIM JIMIA, KOTOPOS OTBEYACT 3a yTHIM3ALMIO (Y/IaJeHHE) OMacHBIX
OTXOJIOB;

CTpaxOBaHHE MEPCOHAIIA PaJUALIOHHO OIACHBIX OOBEKTOB;

CTpaxOBaHHUE OTHEBBIX PHCKOB M OT CTUXUIMHBIX OSCTBUIA.

B cBs131 ¢ 9TUM pa3BUTHE HKOJIOTHYECKOr0 CTPaxOBaHMUS! MPEACTaBIIIETCS HEBO3MOXKHBIM, Oe3 ydera
€ro KOMIUIEKCHOM NPHPOIbI, YTO TO3BONUT HACHTHU(HLIHMPOBATH NAHHYIO KaTErOpPUIO KaK 3JIEMEHT
MeXaHHU3Ma 00ecTIeYeHHs HKOJIOTMUECKON 0e30MacHOCTH.

IMoctpoenne 3¢ ¢eKTUBHOW CHUCTEMBI JKOJOTMYECKOTO CTpaxOBaHWS B YKpauHe SIBIISAETCS
aKTyaJIbHBIM B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX, MOCKOJIBKY JKOJIOIMYECKOE CTpaxOBaHHE MPH3BAHO OOECTICUHTH
TaKve YCIOBUs (QYHKIMOHUPOBAHUS MPEINPUATHI — HCTOYHMKOB SKOJIOT'MYECKOH OMACHOCTH, KOTOpBIE ObI
JIaJi BO3MOYKHOCTD MaKCHMAaIbHO CHU3UTh MOTEHIMATIBHBIA BPE OKPYKAIOLIEH Cpelie U YeIOBEKY.

CoBpeMeHHOE COCTOSTHHE M TEHICHIIMH Pa3BUTHS YKPAUHCKOIO PHIHKA CTPAaXOBAHHS YKOJOTHUYECKUX
PHICKOB HCCIICIOBaHbI B myOsukaiusx byombika M.U., Bacumummna X.P., Kosemenko O.B., [1, 2, 3, 7].
OCHOBHBIE BOTIPOCHI 3KOIOIMYECKOr0 CTPaxoBaHUsI B YKpauHE OCBELICHH B padorax Bacumummna X.P.,
I'panoBckckoit JIM., Cepounoit P.A. Jlynunmaa I'M. [3, 4, 8]. [loxon K ONpeeNeHHIO MPHHIIKIIOB
HKOJIOTMYECKOr0 CTPaxOBaHUs YacTHYHO ocBelleH B pabore M3oroBa C.A., Crenanosa B.H. [6]. Tem He
MeHee, criel(puuecKre MPHHIMITEI OCYIIECTBIICHHS KOIOIMIECKOro CTPaxOBaHUs OCTAIOTCSI HEAOCTATOYHO
WCCIIeJOBAaHHBIMU.

Lenpto cTaThl sBISiCTCS BHIICICHHUE MPUHIMIIOB SKOJOTMYECKOrO CTPAXOBaHHA C y4ETOM BHOB,
KOTOpBIE OHO BKJIFOYAET.

ITo muenuto UzoroBa C.A., CrenanoBa B.H., MpuHIMITEI 3KOIOMMYECKOrO CTPaXOBaHUS BKIIIOYAIOT:
«CTpaxoBaHUE OTBETCTBEHHOCTH 3a aBAPUITHOE 3arps3HEHNE OKPYKAIOLIEH cpelpl; 00s3aTebHBIA MOPSIOK
crpaxoBaHus Beex padoTHUKOB 1100 min yyacTBYIOIMX B IEHCTBHSX, CBA3aHHBIX C MTOBBIICHHBIM YPOBHEM
HKOJIOTMYECKOTO PHCKA; BO3MELICHWE 32 CUET CTPAXOBBIX PE3EPBOB YOBITKOB CaMOro CTpaxoBaTels,
NPUYMHEHHBIX aBapHeil Ha ero CoOCTBEHHOM IIPOM3BOICTBE, CTHMYJIHPOBAaHHE MEPONPHATHH TIO
TIOBBIIIEHHIO TEXHOIOMMYECKOM 0€30IMacHOCTH y CTpaxoBaTesiel 3a cUeT CHEUAIbHBIX PE3EPBOB CTPAXOBBIX
HKOJIOTMYECKUX (POHJIOB; YIJIaTa CTPAXOBBIX B3HOCOB CYOBEKTAMU XO3SMCTBOBAHMS 1 MPUPOAOTIONB30BAHHUS
C Ha3HAUeHHbIM TPUHYIUTENGHBIM UM J0OPOBONBHBIM BHIOM CTPAaXOBAaHHS, 3KOHOMHYECKYIO
3aMHTEPECOBAHHOCTh CYOBEKTOB CTPAaxOBaHUsI B TOBBIIICHUH YPOBHS 3KOJIOTMYECKOH Oe30MacHOCTH,
KauecTBO OKPY’KaroLIel Cpelibl U yaydlleHHEe YCJIOBHI Tpy/la; YIpaBICHHE CTPaXOBaHHEM Ha MAapUTETHBIX
Hayanax MOJ HaI30pOM TOCYAapCTBa; MPENOCTaBJieHWE TOCYIApPCTBEHHBIX TapaHTHH 3aCTPaXxOBaHHBIM
viam». J[aHHBIA MOAXON MpEICTABISETCs] HECKOIBKO HEKOHKPETHBIM M PasMBITHIM, HYXIJAIOIIMMCS B
OoJiee JTAKOHMYHOM W YETKOM (hOpMYIMPOBAHMK TPUHLIMIIOB KAK OCHOB OCYLIECTBIICHHSI SKOJIOTMYECKOrO
CTPaxOBaHHS.

CormnacHo coBapro, «IPUHLMI — 3TO0 HAYYHOE WM HPAaBCTBEHHOE HAYAJIO, OCHOBAHHME, MPABHJIO,
OCHOBA, OT KOTOPOH HE OTCTYHaroT» [5].

[lo MHeHMIO aBTOPOB, SKOJOTMYECKOE CTPAXOBaHME IODKHO OCYLIECTBIATHCS C YUETOM psijia
TPHUHLAIIOB, KOTOPBIC MOJENICHBI Ha 2 TPYIIIBL CTaHAAPTHBIC NPUHIMIIEI (C y4eTOM BHJA CTPaxOBaHHs)
crierrpYecKre TPUHIMITBL SKOJIOMHYECKOro cTpaxoBaHus (puc. 1).

DKOJIOTUYECKOE CTPaxOBaHUE SIBISIETCS OTHAM U3 BHIOB CTPaxoBaHWSI OTBETCTBEHHOCTH. B cBsi3u ¢
STUM 00S3aTENBHOCTD JKOJIOTMYECKOr0 CTPaxOBaHUSI OCHOBBIBACTCSI Ha HEOOXOAMMOCTH NPHUMEHEHWS
MMEHHO TaKOH ero (hOpMBI C IEJIBIO TTIOBBIIICHHUS] SKOJIOTHYeCKOM O€30MacHOCTH.

[epconnduranyst npeanonaraeT HACHTU(GUKALUIO BBITONONPHOOpETaTeNsl B COOTBEICTBHU C
YCIIOBUSIMH  JIOTOBOpA CTpaxoBaHMs. Tak, CTpaxOBaHHE OTBETCTBEHHOCTH IPOM3BOAUTCS HAa Clydan
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HaHeceHHs1 ymiep0a OKpyKalowled cperme JMO0 TPETbUM JIMIaM, €CIM 3TO IMPEIyCMOTPEHO YCIOBHUSIM
crpaxoBaHus. CHCTEMHOCTb TMOSIBISIETCST B PEry/SIPHOM OOECIICUEHWH CTPaXxOBBIM  OKPBITHEM
HKOJIOTMYECKUX PHCKOB OOBEKTa TOBBINICHHOH OMACHOCTH, YTO CHIDKAET BEPOSTHOCTH yiiepda TpeTbuM
JULAM U OKpY)KaroIled cpene. DKOIOrHYecKoe CTpaxOBaHUE MPOSIBIISIET CBOMCTBA JIMTUHOTO CTPAXOBAHMSA
TpH 00ECTIeUeHUH CTPaXOBBIM IIOKPHITHEM PHCKa HECUYACTHOTO CITy4asi Ha IPOU3BO/ICTBE.

[pyHIMI cTpaxoBOro MHTEpEca HEMOCPENCTBEHHO CBA3aH C OOBEKTOM CTPaxOBaHMS M SIBISIETCS
YCIIOBHEM U1l ONpEAENeHHs NpeaMera crpaxoBaHus. OH IMpemycMaTpUBAcT HalWYMe y CTPAaXOBaTENs
3aMHTEPECOBAHHOCTH B OOECIICYEHUH CTPaXOBBIM ITOKPHITHEM KOHKPETHOro o0bekTa. OTCIo[a BBITEKAET U
NPUHIWI KOMIEHCALMY, TPEANOoNaraloyii BO3MELIeHHe HaHeCeHHOro ymiep6a. JlonroBpeMeHHOCTH
HKOJIOTMYECKOTO  CTPAaXOBAHMSI CTUMYJMpPYET TMOBBILICHHE OKOJOTHYECKOH Oe30MacHOCTH CyObeKTa
XO3SMCTBOBAHUS U TIEPEKIIMKACTCS C MPUHLMIIOM CUCTeMHOCTH. CTpaxoBas cymMa OmpenessieT o0beM, B
npenenax KOTOpPOro BO3MEIIAeTcsl ymepd IO J0roBOpY JKOJIOIMYECKOro CTPAaXOBaHMS, B TO BpeMs Kak
CTpaxoBasi CTOMMOCTh BBIpa)KaeT LieHY (OLICHOYHYIO CTOMMOCTH) MMYILECTBA, ONPENCICHHYIO B ILIEISIX
cTpaxoBaHMd. [IpHHIMO OrpaHUMYEHHOCTH MPENIONaracT yCTaHOBJIEHHE JIMMWUTOB, B TIpefesax KOTOPBIX
BBIIUIAYMBAECTCA BO3MEIIEHHE IO JOTOBOPY CTpaxoBaHHsA. OrpaHMYEHHOCTH SBISETCS HEOThEMIIEMBIM
MIPUHLIMIIOM TIPH CTPaxOBaHMM SKOJIOTMYECKUX PUCKOB B CBA3M C MX 3HAYUTEIBHBIM IMOTEHIMAIBHBIM
MacitaboMm. He npumeHenne taHHOTO IPUHLIMIIA MOXKET TTOBJIEYb 32 CO00H OaHKPOTCTBO CTPAaXOBIIMKA.

JlomyCTUMOCTB 3KOIOTMYECKOro PUCKa MPEACTABIAET COOOM HEKUI YPOBEHb PHCKa, KOTOPBIA MOXKET
OBITH JIOCTUTHYT TPH KOHKPETHBIX TEXHUYECKHX, SKOHOMHYECKMX W TPHUPOOHBIX ycnoBusx. C mpyroi
CTOPOHBI, TaHHBIM MPUHIIMI O3HaYaeT BO3MOYKHOCTh ITOKPBITHS CTPAXOBaHUEM JAHHOTO BHJIA PHCKA.

[IpyHIMIT TMHAMUYHOCTH SKOJIOIMYECKOrO PUCKA IOAPa3yMEBAET BO3MOXKHOCTh M3MEHEHHS €ro
KOJIMYECTBEHHOM OLIEHKH B PE3YJIbTaTe BIHSHUS ONPEAeTIeHHBIX (JAKTOPOB BO BPEMEHH.

B pesynprate neiicTBUS [AHHOTO TPHUHIMIIA BO3MOXKHBIM CTaHOBHUTCS W3MEHEHHE YCIIOBHH
CTPaxOBaHHs, B YACTHOCTH, CTPAXOBOro Tapuda, C TeUEHHEM BPEMEHH JUTsl OTHOTO U TOrO K€ CTPaXoBaTedsl.

[pyHIMIT yIIpaBIseMOCTH SKOJIOTHMUYECKOTO PHUCKA OCHOBAH Ha MPENON0KEHHH, YTO CTPaxoBaTelb
MUMEET BO3MOXKHOCTD BIIMATH HA YPOBEHb JAHHOTO PHCKA IPU MTOMOIIM PA3NHYHBIX (PAKTOPOB: M3MEHEHHS
TEXHOJIOTUH TPOM3BOACTBA, TIPUMEHEHUSI OoJyiee HKOJIOTMYHBIX CHIPbS W MATEPHAIOB, W3MEHEHHS
TEXHOJIOTUH OYHCTKH U T.JI,

Kpome paccMOTpeHHBIX CTaHIAPTHBIX MPUHIMIIOB 3KOJIOTMYECKOE CTPAXOBAaHHE OCHOBBIBAETCS HA
CIEAYIONINX CIEIU(PUICCKIX NPHHIIUIAX.

[pyxunn  mudGepuHIMPOBAaHHOCTH OCHOBaH Ha TOM, YTO B 3aBUCHMOCTH OT TPUPOIBI
OKOJIOTMYECKOTO PHCKa W OTpaciy (YHKIHOHMPOBAHUSI OOBEKTAa IOBBIIEHHOW ONACHOCTH, YCIOBHSA
CTPaxOBaHHS U pa3Mephbl CTPAXOBOI'O MOKPBHITUS OyAyT Pa3iMyYHBIMH, MPUYEM pa3HULA OyIAeT JOBOJIHEHO
3HaYMTENbHOM. Kpome TOro, IaHHBIA NPHHLOMII TpEAronaraer Takke I(EepeHIHalro CTPaXOBBIX
Tapru(OB B 3aBUCHMOCTH OT YPOBH:I 3KOIOTMUECKOTO PEHTHHTa IPEANPHATHSL.

[MpyHIMIT MHOTO(YHKIMOHATBHOCTH KOJIOTMYECKOTr0 CTPaxoBaHUsI 00YCIIOBJICH MIMPOTOH OXBaTa U
NpeaycMaTpUBaeT CTPaxOBaHWE JOBONBHO OOJBIIOrO TEpeYHs PHCKOB pPa3IMYHBIX 110  CBOUM
XapakTEePUCTUKaM. JTO 3HAYMTEIBHO YCIOKHSET YCTaHOBJICHME CTPAaXxOBBIX Tapu(oB u Tpeldyer
MPUMEHEHHS HECKONBKUX BapHAHTOB YCIIOBHH CTPaxOBaHUs B 3aBHCHMOCTH OT IMPeoOiaJalolX BHIOB
9KOJIOTMYECKHUX PUCKOB Y CTPaXOBaTES.

CornacHO MPUHIMITY PETHOHATIM3ALMN YPOBEHD 3KOJIOTMUYECKOTO PUCKA B PasHbIX PErMOHaX CTPAHBI
OyJeT pa3NMyHbIM B 3aBUCHMOCTH OT KIIMMAaTHYECKUX YCJIOBHH, OTPACIEBOM CHEHMaM3allild PEruoHa,
OKOHOMHYECKOH CHUTyallld, HOPMATHBHOMY OOCCIICUCHHIO, a TaKXKe HAIMYMS HHPPACTPYKTYpPHI,
OTBEYAroIIe TpeOOBaHUSIM SKOJOTMYECKOTO CTPaxOBaHHs, UYTO, OE3YCIOBHO, OTPAa3UTCS Ha CTPAXOBOM
Tapude U YCIOBUSIX CTPAXOBAHHSL.

INepecTpaxoBanue CBSI3aHO C JOCTATOYHO OONBIIMM OOBEMOM CTPaXOBOTO TOKPBHITHA MO JAHHOMY
BUJly CTpaxoOBaHHS. B CBf3M C 3TUM KOMITAaHWH, CTPaxXyIOLME 3KOJOIMYECKHE PUCKU, MPHOEraloT K
TIEPECTPaXOBaHUIO 1151 0OECTIEYEH s BBIUIAT MO CTPAXOBBIM IOJMCAM 3KOJIOTMYECKOro cTpaxoBanus. [Ipu
3TOM IIEPECTPaxOBaHUE OCYLICCTBIISIETCS B OCHOBHOM B 3apyOKHBIX KOMIAHMSX, YTO OOOCHOBAaHO Oonee
BBICOKOW CTEMEHbI0 MX (PUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH M OONBLIMMU (PUHAHCOBBIMM BO3MOKHOCTSIMH IO
CPaBHEHHIO C OTEYECTBEHHBIMHU NTEPECTPAXOBILIMKAMH.

Co3iaHue MyJIoB CBA3aHO TAKXKE C MOKPBITHEM IT0 IKOJIOTMYECKOMY CTPaXOBaHHIO, KOTOPOE MOKET
MIPEBBICUTH BO3MOKHOCTH OTAEITBHO B3ATON CTpaXxOBOM KOMITAaHUM. B CBSA3M ¢ 3T NpUMEHSETCS COMUIapHast
OTBETCTBEHHOCTb B paMKaX y4acTHs CTPaxOBILHKa B Iyie. TakuM o0pa3oM, MOBBIMIAETCS BO3MOKHOCTH
BBITIOJIHEHHUSI 00SI3aTENBCTB MO JIOTOBOPaM SKOIOTMYECKOTO CTPAaXOBaHUA W (DMHAHCOBAS YCTOMYHMBOCTD
CTpaxoBaTeNs.
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DKOJIOTMYECKOE CTPAXOBAHUE SIBISIETCS] CIIOKHON KaTEropuei, MpOSBISIONIEH CBOMCTBA pa3MUUHBIX
BUJIOB CTpaxoBaHUs. B CBSI3M ¢ 3TUM cHcTeMa MPUHIIMIIOB OCYIIECTBICHUS YKOIOTHUECKOIO CTPAXOBAHUS
JOJDKHA BKJTFOYaTh KaK CTaHAAPTHBIC TPUHIMITEI CTPAXOBaHWS, TaK M CHEIM(UYECKUE, TPUCYIIUC
KOHKPETHO eMy: au((hepeHIIMPOBaHHOCTh, MHOTO()YHKIIHOHATLHOCTD, TIEPECTPAXOBaHUE, PErHOHAIIM3AIII0
1 0053aTeNIBEHOCTb.
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. JOCTYITHOCTBD KNJIbA . .
KAK KPUTEPUU DOPPEKTUBHOCTU ITPOI'PAMM MOJIOJEKHOMU KWINIITHOU
HUINMOTEKU: CYINHOCTDb 1 PABHOBU/THOCTH

OnmHOM M3 OCHOBHBIX LiEJIEd pa3sBUTHSA MOJOASKHOW JKWIMIHOM HMIOTEKM B YKpauHE SBISETCA
obecrieueHne JTOCTYIHOCTH KUJIbsl TSI MOJIOJBIX TpakaaH. Bompockl TOCTYIMHOCTH KHUTbSI MCCIETYIOTCSI
TaKUMU YKPauHCKMMH M 3apyOeKHBIMU ydeHbIMH, Kak CokoBenp T.B., Poit @., Xavatpsa C.P., ®aepman
E.10O., ®enopoa H.JI., Kupunoa A.H., Kocapesa H., Tymano A. [1-7] u ap. OmHaKo CyliecTByroIIe
OIPENIENIEHUs] TAaHHOT'O NTOKA3aTeNsl 3HAUNTENBHO OTIMYAOTCA APYT OT Apyra U HE CHCTEMaTH3UPOBAHbI €r0
pasHoBumHOCTH. Kpome TOro, Ui NpUMEHEHUs MOKa3aTels JOCTAaTOYHOCTU JKHIIbsl Kak KpUTEpHS
3 (EeKTUBHOCTH MPOrpaMM MOJIOASKHOH KWIMIHON HIIOTEKH, HEOOXOIMMO OIpeneiuTs HauOornee
COOTBETCTBYIOIYIO 3TOW 3aJa4ye €ro pa3HOBUIHOCTh. BrlieckazaHHOE onpeenseT aKkTyalbHOCTh JAaHHOTO
WCCIIC/IOBAHUSL.

enpto crateu sBISETCS YTOYHEHHE TEPMHMHA «JIOCTYMHOCTh JKHMJIBS», PACCMOTPEHHE BHIIOB
JOCTYITHOCTH JKHJIbSL M OmpeZiefieHre Hanbomnee MOAXOALIEro ¢ TOUYKH 3PEHUS] MOJIOACKHOH >KUIAIIHON
WIIOTEKH.

B Hacrosmiee BpemMss B OKOHOMHMYECKOW JIUTEpaType Hapsyly C MCIOJIB30BAaHUEM TEpMUHA
«IOCTYITHOCTD KWJIbsD» aKTUBHO HCIIONB3YETCSl TEPMUH «IOCTYIHOE Xuibe». 1loaToMy ¢ menpio Goree
TIyOOKOTO TOHMMAHHSI CYIIHOCTH TEPMHHA «IOCTYIHOCTh >KWIIBSD» TpPEJBapUM €ro HCCIEOBaHNe
PacCMOTPEHHEM TEPMHUHA «IIOCTYITHOE JKMiIbe». ONpeaeneHus TEPMUHA «IOCTYITHOE JKMIIbE» MOYKHO HalTH
KaK B HAy4YHBIX TPy/ax, TaK 1 B HOPMaTHBHO-TIPaBOBO# Oa3e. PaccMOTpuM HEeKOTOpBIE U3 HUX.

®. Poit (F. Roy) B cBOeM WcCiIeOBaHUH TPUBOJUT TPAKTOBKY JAHHOTO TepMHHA MHHHCTEPCTBOM
KWIHMIIHOTO CTPOUTENBCTBA M ropoackoro passutus CLIIA: >xunbe sSBIsieTcs NOCTYNHBIM, €CIM Ha HEro
tparutcst MeHee 30% cemeiiHOro noxona (JMOO Ha OIUIaTy apeHIpl, JIMOO Ha ©KEMECSYHbBIC BBIILIATHI MO
UIIOTeYHOMY Kpemuty) [1, c. 7].

B ykpamHCcKOM TpakTHKe ONpeAeNeHHe MOCTYITHOrO KWibi INpuBoAMTCS B Ykase IIpesmnmeHta
VYxpaunsl «O MEpOMPHUATHSIX MO CTPOUTENBCTBY IOCTYITHOTO KBSl B Y KpanHe U yITy4IIeHUH 00ecTieYeHUs
rpakaaH xuiabem». CormacHO VYka3dy, AOCTYITHOE JKWIBE — ATO HEAOPOroe KWJbE, KOTOPOE HMEIOT
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	Постановка проблеми і її зв'язок із найважливішими науковими та практичними завданнями. На сьогодні дуже актуальним є використання новітніх технологій управління в усіх галузях економіки України, а особливо на підприємствах торговельної сфери, оскільки торгівля є головною ланкою у системі споживчого ринку товарів і послуг. Торгівля – складна та багатовимірна соціально-економічна система [7]. У контексті поглиблення трансформаційних процесів економіки України, одним із найважливіших аспектів прийняття управлінських рішень на будь-якому рівні є показники ефективності діяльності підприємства. Найбільша увага приділяється економічному та соціальному видам ефективності. Проблема ефективності діяльності торговельних підприємств є об’єктом вивчення з боку провідних вчених-економістів світу. Даний аспект діяльності підприємств висвітлюється в наукових працях І. Ансоффа, Р. Каплана, А. Мазаракі, С. Покропивного, М. Туленкова, А. Файоля, А. Шегди та ін. Зокрема, А. Мазаракі займався плануванням показників ефективності діяльності торговельних підприємств [4]; М. Туленков вивчав методику оцінки соціально-економічної ефективності [6]; С. Покропивний аналізував показники використання окремих видів ресурсів тощо [2].
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	1. Правильно обраний сегмент ринку.
	3. Ефективна маркетингова стратегія.
	Президент БКГ Марк Федін підкреслив, що згідно з американською статистикою близько 40% компаній, які ще 20 років були зафіксовані у всесвітньовідомому списку «Fortune 500», припинили існування саме тому, що не мали власної стратегії, або вона була  лише на папері.
	4. Інтеграція маркетингу у загальну систему діяльності підприємства.
	Передумовою досягнення успіху є орієнтована на споживача філософія (корпоративна культура) підприємства на всіх рівнях його ієрархічної структури.

