YIIPABJIEHUE U BU3HEC

KOeiL[iEHT IJIMHHOCTI KaJIpiB Y Xap4OoBiii MPOMHUCIOBOCTI 3poCcTa€. 3a yMOB TaKOi BUCOKOI INTMHHOCTI Ka/IpiB
(dopMyBaHHS CHUTPHMX IIIHHOCTEH, HAa OCHOBI SKHMX 0a3yeThCS OpraHizamiiiHa KyJabTypa € BaKKAM
3aBJAHHSM, SIKE, IO TOTO K, MOTpeOye TOAaTKOBUX BUTpAT (HiIHAHCOBUX PECYPCIB.

KonextuHuii 10roBip Ha OLIBIIOCT MiANPUEMCTB Xap4OBOi IMPOMHCIOBOCTI € TOJIOBHUM i €IMHUM
JIOKyMEHTOM, SIKH DEryJIO€ BHYTDIIIHBO KOPIIOPaTHBHI BIJHOCWHH, A€ TPAIiBHUKAM YSBICHHS IIPO
XapakTep B3aEMOBITHOCHH MDK BJIACHHKOM ITIIPHEMCTBA Ta HAWMaHWM IIEPCOHATIOM, OIMMCY€E MM i
OYiKyBaHHS KOXKHOI CTOPOHH. Y XapdyoBiii NPOMHCIIOBOCTI JUHAMiKa 3apeeCTPOBAHHX KOJCKTHBHUX
JIOTOBOPIB € HETaTHBHOIO: TUIBKM 3a OCTaHHI TpU POKM iX KUIBKICTh 3MeHIIMnack Maibke Ha 15%.
KonexruBHIMEI nmoroBopamu y XxapuoBiii mpommcioBocti B 2009 p. Oyno oxomreHo 84,6% mrTaTHHX
TNPaIiBHUKIB [4].

Hominanmbha 3apo0iTHa miaTa y xap4oBii mpomucioBocti mpotsroM 2003-2009 pp. 3poctana (y 3,6
pasm). [Ipore piBeHb 1i 3ammmaerbest HU3bkUM. Tak, y 2009 p. po3Mip cepemHbOMICSYHOI HOMIHAJBHOI
3apoOITHOT TUIATH Y XapuoBild MPOMHUCIOBOCTI OyB Ha 16% HWXKYMM, HDK Yy NMPOMHCIOBOCTI B oMy [7].
Husbkuii piBeHp OIUIATW Mpaili € HeraTMBHUM (HakTOpoM, KW CBiTYWTH NP0 HEIOCTAaTHIM piBEeHb
opraHizauiifHoi KyJbTypH, Ta He CHpHs€E MiIBUIIECHHIO JOUIBHOCTI IIEPCOHAITY, HOTO PO3BHTKY, 3aTy4EHHIO
Ha ITATIPUEMCTBA Xap9OBO1 IMIPOMHUCIIOBOCTI KBaTI(hiKOBaHHX TIPAITiBHUKIB.

B nizioMy npoBeneHuid opraHi3aiiHO-eKOHOMIYHHI aHaIli3 Xap4oBOi MPOMHCIOBOCTI CBITYUTD TIPO
HAsBHICTh TI€BHUX IIepeayMOB Uil (OpPMyBaHHS OpraHi3allifHOI KyJbTYpH Ha MiAIPUEMCTBAX
JIOCITI/DKYBaHOI Tamy3i (IO3WTHBHA IUHaMIKa OO0CATY BHPOOHWIITBA, PIBHA PEHTAOEITBHOCTI, O00CATY
IHBECTHUIIIHHOI Ta 1HHOBAIIHHOI TIsUTBHOCTI, COLIAFHO-€KOHOMIYHHX ITOKA3HHUKIB), MPOTE PiBEHb 3HAYHOL
KUTBKOCTI TOKa3HHKIB (OCOOJIMBO COIIATbHO-CKOHOMIUHHX, MMOKA3HUKIB TUIMHHOCTI KaJIpiB Ta MMOKA3HHKIB
IHHOBAIIIHOT aKTUBHOCTI) IIIe 3aJIMINAETHCS HeOCTaTHIM. Pe3ynpraTy aHamizy NMEepeKoHIIMBO CBiIYaTh Mpo
HEIOCTATHIO yBary KEpIiBHWIITBA ITiIPHEMCTB XapdoBOi IPOMHUCIOBOCTI IO PO3BHTKY IIEPCOHATY Ta
MOKpAIlleHHs] YMOB Tpalli, NPO HENOCTAaTHi piBeHb COLIANBHOI BiIMOBIAANBHOCTI KEPIBHULTBA IEpen
TIpaIiBHUKaMH Ta CYCITIbCTBOM, a OTKE, PO HEBUCOKUH PIBEHBb OPraHi3aliitHoOl KyJIBTypH.
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OB UHCTUTYIIHOHAJIbHOM CUCTEME MAJIOT'O IIPEJIIIPUHUMATEJILCTBA
B COEPE TYPU3MA

Poms maroro NnpeanpruHuMaTeiibCTBa B C(pepe TypudMa B COBPEMCHHOM O6H_ICCTBC MOKET OBITH
HauOoIIee TOJIHO onpeaciyiCHa TOJIBKO IPU PACCMOTPEHUU €ro B Ka4CCTBC LICJ'IOCTHOﬁ SKOHOMMYECKOMN
CUCTEMBbL. AHAlIU3 TaKOM CHUCTEMBI npeanojaaract HeO6XO}Z[I/IMOCTB 00s13aTEHLHOTO y4y€Ta KOMILICKCa
BHCIIHNX y'CJ'IOBI/II‘/’I, CO3Jar0MMnX MPCANOChUIKN I yCHe].HHOfI JCATCIIbHOCTH OCHOBHBIX Cy6’LCKTOB
OKOHOMHYCCKUX OTHOLHGHI/Ifl, B JaHHOM CJIy4dac — MaJIbIX npezlnpwmxn‘/i B TypusMme. OTH BHEIIHHE yci10BuAd
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YIIPABJIEHUE H BU3HEC

00pa3yloT HMHCTHTYLIMOHAIBHYIO Cpelly B TypH3Me, KOTopas Takke BKIIOYAaeT U HH(QPacTpyKTypy,
00eCIeYnBAOIILYI0 MajIoe IPEeIPUHAMATEIIBCTBO.

HccnenoBannio oO0MMX BOMPOCOB MHCTUTYLMOHATM3MA M OTIENBHBIX €r0 acleKTOB IMOCBAIIEHbI
pabotel MHOTHX yueHbix: T. Bebnen, [lx. Kommonc, k. ['anopetit, P. Koys, O. Yunesmcon, T. Hopt M.
Oncon, A. Amuuan, K. Oppoy, k. belokenen u ap. Yuénsle Hammx queit A. Onelinuk [1] u 1. JIsBoB [2]
paccMaTpuUBAaOT B CBOMX TPYJaX MHCTUTYLMOHAIBHYIO SKOHOMUKY, I . JIUTBHHIIEBA aKIIEHTHPYET BHUMAaHUE
Ha WHCTUTYLMOHAIbHOM 3KoHOMMueckoi Teopuu [3], II. Jlememenko coBmectHo ¢ H. MenbHUKOBOI
Pa3BUBAIOT MHCTUTYLMOHAIBHYIO TEOPUIO (PUPMBI, UCIIONIb3YsS HOBBIE MHCTPYMEHTHl MHCTUTYLHOHAJIBHOMU
AKOHOMHYECKOH Hayku [4], @. XaMuIyIUIFH 3aHAMAETCSI BOITIPOCAMH Pa3BUTHS MAIOTO OM3HECA B YCIIOBUSX
WHCTUTYMOHAIBHBIX TpeoOpazoBanuii [5], 10. T'ypOuk aHanmm3upyeT HWHCTUTYLHOHAJIBHBIE NPOOJIEMBI
TOCYJapCTBEHHOTO  pEryJMpoBaHUA  TypucThueckod cdeppl [6], a [. Tlamupsas  Belmenser
HWHCTUTYLIMOHAJIbHBIE aCTIEKTHI B Typu3Me [7].

Lenb cTaThil — MPOAHATU3UPOBATH MHCTUTYIIMOHATIBHYIO CUCTEMY MAajoro MpeAllpuHUMATEIbCTBA B
cdepe Typusma.

K OCHOBHBIM COCTaBISIFOIIMM HWHCTUTYLIMOHATGHOW CHUCTEMBI B TYpU3ME MOXKHO OTHECTH:
JEHCTBYIOIIEE  3aKOHOJATENBCTBO,  PETYJHPYIOLIEE  TYpPUCTHYECKYIO  IESTENIbHOCTh;  CyOBEKThI
XO3SICTBEHHBIX OTHOIIEHHUH; MEXaHW3MBbI LIEHTPAT30BAaHHON TOAAEP KK MajIoro TpeIpHHUMAaTeNbCTBA B
TYPHU3ME CO CTOPOHBI OPraHOB FOCYJAPCTBEHHON BIIACTH U T.IN.

Kpome Toro, ¢ ManbIMu DpenpuaTisIMU B cepe Typu3Ma B3aUMOZICHCTBYIOT TaKUE OpraHU3aLUy,
KOTOpbIE B TIPOLIECCE BBHIMIOJIHEHUSI CBOMX OCHOBHBIX (YHKIMHA W 3aad JODKHBI oOpamars ocoboe
BHMMaHHE Ha MOTPEOHOCTH B MX YCIYTaX CO CTOPOHBI MATIBIX TYPUCTUUECKHX MPERNpUsITHiA (pHc. 1).

rOCyJJapCTBEHHBIE YUPEKACHUS U (HMHAHCOBBIE HHCTHTYThI
OpTaHH3aN

% Marioe %

TYpUCTHUYCCKHEC MpEeAIPUHUMATEIILCTBO
00BbEANHEHNUS B TypU3Me KOMMEPUYECKHE
\ % NOCPEAHUKU
OpraHu3alyy, yI0BJIECTBOPSIOIINE .
JIOKaJIbHBIE TOTPEOHOCTH MaJIBIX KpYHHBI
TYPUCTUYECKUX MPEATPUATUI TYpPUCTHHCCKIH
6usHec

Puc. 1. MacTuTyIMOHaBHAS CHCTEMA MAJIOTO TIPEIIPUHUMATEILCTBA B TYPU3ME

Paccmotprm mofipoOHee KaKTbIi MIPeICTaBICHHBIH Ha PUCYHKE OJIOK MHCTHTYIIMOHAIBHON CHCTEMBI.
K nepBoMy 010Ky Takux opraHu3arifii OTHOCSIT:

rOCYJapCTBEHHBIE BBICIINE M CpeJHHE NpOoQuIbHBIE 00pa3oBaTelbHBIE YUPEXKIECHHS, KOTOpBIE
TIPEeUIAraroT yueOHbIe MPOrpaMMBbl, CIIEIMAIEHO OPHEHTUPOBAHHbBIE Ha MIPEANPHHNMATENHECTBO B TYPH3ME;

TOCYIapCTBEHHBIE CITY>KOBI 3aHSITOCTH, CIIOCOOHBIC TONOMPATh KAAPhl ¢ YUIETOM CHEIU(PHUSCKIX
TpeOOoBaHMUIT M BOSMOKHOCTEH MaNbIX TYPUCTUIECKUX TPEITIPUSITHIA;

UH(OPMALMOHHBIE LIEHTPBI, HAYYHbIE U HAYYHO-TEXHIMYECKUE OpraHu3aliy 1 T.11.

BropbiM 6710KOM MOCTOSIHHBIX TapTHEPOB MaJbIX MPEIIPUSTHA B TYpU3ME SBILSFOTCS (DMHAHCOBBIE
WHCTUTYTBI, @& HMEHHO: KOMMEpYecKMe OaHKM, B TOM YHCJIE CHelMaIuM3upyronmecs B cdepe
MpeNPUHAMATENBCKOH IeITENBHOCTH; CTPaXxOBble KOMIIAHUH; WHBECTULIMOHHBIE KOMITAHHUH U T.11.

MoxHO chopMyIHpoBaTh J1Ba TpPeOOBaHMS K OpraHM3allid WX B3aUMOJCHWCTBUS C MaJbIMU
TYPUCTHYECKUMH TIPEATIPUSTHAME — JOCTYITHOCTH IIeH Ha COOTBETCTBYIOIIME (DMHAHCOBBIE YCIIYTH U YUET
crienpduyueckrx TpeOOBaHMN K 3THM yciayram. B pelneHunn mepBoi 3agadu akTHBHYIO pONb HPHU3BAHO
chIrparh  rocyaapctBo. OAHMM W3 HANpaBIEHWH  TOCYJApPCTBEHHOW — TOMJIEPKKA  MAJlOTo
MIPeINPIHAMATEIECTBA B TypU3ME BBICTYNaeT oOecredeHre eMy OOJIETYeHHOTO JOCTyMa K yCIyram
(DMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB. B 3THX LENSIX JOJKHBI MCIIONIB30BATHCS CHEMATbHBIE TAPAHTHH CO CTOPOHBI
rOCYapCTBa, HAOTOBBIE JILIOTHI, 8 TAKXKE MPSAMasti KOMIIEHCAIMS TIOTEPh KOMMEPUYECKHUX OaHKOB, CTPaXOBBIX
KOMITaHMH ¥ T.II., BEI3BAHHBIX OOCITY>KHBAaHWEM MAaJIOTO TPEANPUHAMATENBCTBA B TypH3ME Ha JBIOTHBIX
YCJIOBUSIX.
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Tpetuit OJOK TpaJUIMOHHBIX MAPTHEPOB MAJBIX MPEINPUATHNA B cepe Typu3Ma BKIIOUAET B ceOs
KOMMEPUYECKMX IIOCPEAHHKOB, a Talkke HEKOTOPBIX APYTHX CyOBeKTOB WH(PPACTPYKTYypHl PECYpPCHBIX
poiHKOB. K HUM OTHOCATCS: CHENMaNM3UPOBAaHHBIE IOCPETHUKHM HA pBIHKE TPYJIOBBIX PECYPCOB;
KOMMEPUYECKO-BBICTaBOYHBIE KOMIUIEKCHI, IPMApKU U Apyrue (JOpMbl OPraHU3aLlOHHOTO TOCPEAHIIECTBA B
Typu3Me; peKJlaMHBIe areHTCTBa, IEHTPHl MApPKETUHTOBBIX HCCIEIOBaHHUN, IEHTPHl KOMMEPUYECKOU
WH(OPMAIWH 1 T.I1.

B orname ot cyOBEKTOB KPYITHOTO OM3HECA, Mallble MPEIPUSITHS B TYpU3ME HAXOASTCS B OOJIBIICH
3aBUCHUMOCTH OT YCITyT YKa3aHHBIX BBIIIE PRIHOYHBIX CTPYKTYP, OCKOIIBKY HE UMEIOT BOZMOYKHOCTH PEIIATh
COOTBETCTBYIOIIINE 33]]a491 COOCTBEHHBIMH CHIIaMH.

UetBepThlii ONOK MOCTOSHHBIX IAapTHEPOB MANBIX MPENNPUSATHH B Typu3Me BKIIOYaeT B ceOs
NpeICTaBUTENEH KPYMHOTo OM3HEca, pacCMATPUBAIOIIMX Malble TIPEATIPHUATHS B KaUeCTBE CTPATETHYECKUX
napTHepoB. K HUM OTHOCSATCS TOPTOBBIE, CTPOUTENBHEIE, TPAHCIIOPTHBIE TIPEIPUATHS, UCTIONB3YIOIIHE B
CBOEH JIeSTeNLHOCTH, HAIpUMeEp, (ppaHdaii3uHT, JIM3UHT JTMO0 BEeHIypHOE (HMHAHCUPOBAHHE.

OpaHyaii3uHr sBIsercs crneupuyeckord (HOpMOM MPOABMIKEHHS HA PBHIHOK MPOAYKUMH U YCIIYT
KPYITHBIX TPENPUSATHIA B TypH3ME ITyTeM TIepeIadd MAIIbIM IIPEANPHATHM COOTBETCTBYIOIINX TEXHOIOTHIA
W TpaB Ha TPOM3BOJCTBO TYypYyCIAyr TIOJI TOPrOBOM MAapKoil Takoro mpeanpustus. BeHuypHoe
(bMHAHCUPOBAaHKE NPEATIONAracT CO3aHne KPYITHBIMH MPEANPUSTHIME B TYPH3ME MAIIBIX TIPEANPHSTHN U1
pean3aIyy KOHKPETHBIX MHHOBAITMOHHBIX TIPOEKTOB. B CBOIO 0uepe/ip, TM3UHTOBAS EATEIIEHOCTh KPYITHBIX
NPepUATAN B TypH3Me HampapjeHa Ha Majoe MpeINpHHIMATEILCTBO M OCYIIECTBIsieTcs B (opme
nepefaud ero CyOBbeKTaM COOTBETCTBYIOIIEr0 KMYIIECTBA B apeHAy C TNpaBoM WM 0e3 TpaBa
TOCIIETYIOIIETO BBIKYTIA.

Bce ykazaHHbIe HampaBieHHS B3aMMOJEHCTBUS C MaJbIM IPEAINPHHAMATEIBECTBOM B TypH3ME
TEOPETHYIECKH BBITOJHBI M JUIS CAaMOT0 KPYIHOTO Om3Heca. OHAKO C yUETOM OrpaHMUYCHHBIX (DHHAHCOBBIX
BO3MOXHOCTEN MaJIbIX MPEAIPUATHI OHU JOJKHBI CIIEMATBHO CTUMYIHPOBATHCS TOCYAPCTBOM.

[saTeit 670K TapTHEPOB OOBEAMHSET OPraHW3AllNH, YIOBJIETBOPSIONIE JOKAIbHBIE MOTPEOHOCTH
MaJbIX TPENNpHATHA B TypH3ME, a WMEHHO: KOHCAJITHHTOBBIE (DUPMBI paA3NMYHON CHEIHAITN3AIN;
ayauTopcKre (HMPMBIL; FOPHIMIECKHE areHTCTBa; (PUpMBI-pa3pabOTYMKK TPOrPAMMHBIX CPEZICTB B TYPH3ME.

U3 mepeuncneHHBIX B HATOM OJIOKE MAapTHEPOB OCOOYIO PONb WUIPAIOT KOHCAITHHIOBBIE (DHPMBL.
OrpaHr4eHHble BO3MOXKHOCTH TIO COIEPXKaHHIO B TIOCTOSHHOM INTaTe BBICOKOKBATH(HUITMPOBAHHBIX
CTEIMAITICTOB HE TIO3BOJISIIOT MaJIbIM MPENPUSITHSIM B TypU3Me ONEpaTHBHO pearipoBaTh Ha TOCTOSHHOE
YCIIOKHEHHE HaJIOTOBOTO 3aKOHOJATENBCTBA, OYXTalITEPCKOTO y4eTa, TeXHOJOTHH MEHEIKMEHTa W T.II.
PeanpHyto mOMOIIL B PpEIICHUH COOTBETCTBYIOIIMX 33/@ad WM MOTYT OKa3aThb KOMIIaHUH,
CTEIUATMBUPYIONIECS B 00JIACTH HOPMATUBHOTO U Pa3BUBAIOIIETOCS KOHCAITHHTA.

Ilocneqaum GOKOM CyOBEKTOB OTHOIIEHHM MajbIX TNPEANpPHATHA B TypHU3ME BBICTYIAIOT HX
COOCTBEHHBIE KOPIIOpaTHBHBIE 00BeuHeHus. Oco0asi aKTyalbHOCTh MHTETPAIMIOHHBIX MPOIIECCOB B cepe
MaJIoro MpeNNpHHIMATENECTBA B TypHU3ME OIpenernsieTcs Ooliee yS3BUMBIMH PBHIHOYHBIMU TIO3HULIHSIMU
MaJbIX TPEANPUATHH, HApUMEp, B Cydae HapYIICHHs HX XO3SHCTBEHHBIX HWHTEPECOB UMHOBHHKAMH
MECTHBIX aIMUHUCTPALH U T.I1.

WuTerpamnyss MOXKET OCYIIECTBIATHCS MO PA3NMYHBIM TPH3HAKaM: (PYHKIHOHAILHO-OTPACIEBOMY
(accoumaryis MajibIX TYPUCTUUECKMX TPENPUSTHA W T.L.); PETHOHAIBHOMY (accOLMaIMs MaibIX
NPEIPUATHI KOHKPETHOTO PETHOHA, HAIIPUMEDP, KPHIMCKOTO, MITH HECKOJIBKUX COCEICTBYIOLIUX PETHOHOB);
MIPUHAIOKHOCTH €€ UIIEHOB K ONpENeNIeHHOW COIMANbHOM rpymme (HampuMmep, —accolfarivs
TIpeAnpUHUMAaTeNel chephl Typru3Ma U3 YrCia MOJIOJCHKH H T.IT.).

BaXHBIM 37IEMEHTOM HHCTHTYIIMOHAJIBHONM CHUCTEMBI B TypHU3Me SBIISIETCS 3aKOHOMATENBCTBO,
onpeesolIee IPaBoBoe moje ()YHKIMOHUPOBAHKS Maoro IPEANpHHIMATENLCTBA. B ero coctaB BXOIST
3aKOHBI, Pa3HOOOpa3HbIE TIO/I3AKOHHBIE aKTHI (YKa3bl TPE3W/ICHTa, TTOCTAHOBJICHHS, PACTIOPSUKEHHUS U T.I1.)
00I1eroCcy TapCTBEHHOTO ¥ MECTHOTO YPOBHSL. YKa3aHHbIE JOKYMEHTbI IPU3BAHbI PEIINTH HECKOIBKO 3a/1ad:

OIpeEUTh KPUTEPHHU IPUHAIISKHOCTH KOHKPETHBIX MIPEANPHUATHIA B chepe Typu3Ma;

3aIKCHPOBATh CTAaTyC MaJoro NpEIIPUHAMATENIHCTBA B TypU3Me Kak OOBEKTa ITOCTOSHHOM
TOCYIapCTBEHHOM TOJIEP>KKH, OIIPEIETUTH €€ OCHOBHEIE (DOPMEL,

YCTaHOBUTh  COCTaB  TOCYJApCTBEHHBIX OPraHOB, OTBEUAIOUIMX 33  Pa3BUTHE  MaJoro
TIPEIIPUHIMATENTHCTBA B TYPH3ME;

OIIpeNIeNNTh 3a7a4d TOCYAapCTBa IO COACHCTBHIO, (DOPMHUPOBAHMIO W PA3BHUTHIO OTAEIBHBIX
3JIEMEHTOB HHCTUTYIIMOHAIBHOMN CPeJIbl MAJIOT0 IpeIPUHUMATENIHCTBA B TYPH3ME.

Kpome Toro, ¢ momolpio 3aKOHOJATENBHBIX 1 MOA3aKOHHBIX aKTOB MOTYT BBOJUTHCS B JEHCTBHSA
MIEpPCIIEKTUBHBIE M KPATKOCPOUYHBIE IIENIEBbIe IPOrPaMMBbI TOAIEPKKH MPeIIPHHIMATEIECKON IeSITEN-HOCTH

B chepe TypHu3Ma.
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OOBEKTOM MOBBIICHHOTO BHUMAHUSI SABISIETCS] TOCYIapCTBEHHAS TIOJIEPKKA MaJIbIX MPENNpUsITHI B
chepe Typruzma. HeoOXommMocTh 1 1IeNieco00pa3HOCTh TAKOH TOMIIEPIKKH OIPENEIIAETCS SKOHOMHUUSCKIMH 1
COIMAJIBHBIMHU OCOOEHHOCTSIMH TypPHCTHYECKON c(hepbl. BOZMOXKHOCTH MaJIbIX MpEeINpHUATHI B TypU3Me I10
CO3JIaHHIO HOBBIX Pab0YMX MECT, pa3paboTKe U BHEIPEHUIO HHHOBALIMI SBIISFOTCS TOTEHIHAIOM, UMEIOIIM
HE TOJILKO WHMBUTyITLHYF0 KOMMEPUECKYI0, HO U OOIIECTBEHHYO IIEHHOCTb.

Crpaterndeckas 1eib TOCYIapCTBEHHOM MOMICPKKU chephl Typr3Ma 3aKiIrodaeTcs B 00ecIieueHIN
OJIaroNpUATHBIX YCIOBUH (D)YHKIIMOHMPOBAHUS JUIS PA3BUTHS MAJOrO MPEANPHUHUMATENILCTBA B IICJIOM U
0c000 OJNArONPHUATHBIX YCIOBHH JUTS T€X €ro HalpaBJICHHIA, B IIPUOPUTETHOM Pa3BUTHH KOTOPBIX OOIIECTBO
0c000 3aMHTEPECOBAHO.

BbiirensnoxkeHHOE TI03BOJISIET OTPENeUTh POJIb MAJIOTO TIPEIIPUHAMATENLCTBA B cepe TypH3Ma
KaK KJIIOYEBOTO JIEMEHTa CHCTEMBI COLMATIbHO-3KOHOMUYECKIX OTHOIIEHUH COBPEMEHHOro oOILecTBa 1, B
HEMAJIOH CTENeHH, KaK ee CTa0MIM3UpYIOIIero Gpakropa.
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658.589:664 (477) Baninkesuu H.B., x.e.H., doyenm,
JKumomupcorutl 0epicasgHull MexHOIOIYHULL YHIsEpCUmem

MPOBJEMM MOJIEPHI3AILII: KOHKYPEHTO3JIATHICTH TA OPTAHI3AIIIMHO-
EKOHOMIYHI ®AKTOPHU AJIAIITAI IMIITPUEMCTB JIO YMOB 30BHIIITHHOI'O
CEPEJOBHIIA

3a0e3reyeHHs CTaJIoro pO3BUTKY Ta €()eKTHBHOIO (PyHKIIOHYBaHHS POMHUCIIOBOCTI KpaiHi B yMOBaX
ro0ami3aiifHiX BUKIMKIB 0OyMOBJIEHEe HEOOXiJHICTIO BIPOBA/DKEHHS MOJEpHi3allii, SKa BKIFOYAE
IHHOBAITIHI pO3BUTOK 1 3a0e3medeHHs eHeproedeKTuBHOCTI. CyTHICTH Ta HampsMA MOZICpPHI3arii
IIIPHEMCTB BU3HAYAIOTHCA il KIHIIEBOIO METOIO, SIKa MU HASBHOCTI €KOHOMIYHOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO
pOCTy Ta KOHKYPEHTO3IATHOCTI, € IIIPyHTAM Ul MOKpauleHHs OoOpoOyTy HAaceleHHs, CTBOPEHHS
HAJISKHIX YMOB JKUTTS 33111 MaiiOyTHIX ITOKOJMIHG. [IpoTe, BapTo BIAMITHTH, 110 €EKOHOMIUHE 3pOCTaHHS, 5K
MPABHJIO, TOB’S3aHO 13 3a0pYIHEHHSIM OTOYYIOUOIrO CEpPE/OBHIIA, MOPYIIEHHAM OajiaHcy Oiocdepu, Mo
MPU3BOAMT JI0 TOTIPIIEHHS CTaHy 340pOB sl JIFOJEH, 3BY)KY€E iX MOMKIIMBOCTI Ta He 3abe3neuye HeoOXiAHOTO
PIBHS KUTTEMISUTBHOCTI. Taki BaXKIMBI YMHHWKH BU3HAYAIOTh, HA HAI TIOIJIAM, CYTHICTH OpraHi3aIliiHO-
€KOHOMIYHOI MOJIEpHI3allil MiANPHEMCTB XapyoBOi MPOMHUCIIOBOCTI, 3a0€3MeUyI0Ul TAKUM YHHOM TIPOrpec
rays3i, i eKOHOMIYHUI PO3BUTOK Ta (JOPMYBaHHS €KOJIOTIYHOI Oe3MeKH KpaiHH.

[lix BruMBOM TIIOOATBHHUX TPOIECiB (POPMYIOTHCS SKICHI MapaMeTpyd HOBOI €KOHOMIKH, B SIKHX Ha
PI3HMX CTamisX BHUPOOHHWIITBA, OOMIHY Ta CITOXKHBAaHHS C(PEKTUBHY yYacTh MOXYTh OpaTh HaIllOHAIBHI
CKOHOMIKH 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHUM TOTeHIiaaoM. Li mpoliecH mialekTHYHO B3a€MOIIOB sI3aHi, 3MIHH 1X
00yMOBIICHI TEHACHIISIMHA TIOCTIHHOTO PyXy MNIOOATBHOrO (HiHAHCOBOTO KamiTaly, B Pe3yibTaTi SIKOro
(hopMyIOTBECSI OCOOJBI €KOHOMIYHI BiIHOCHHH, ITEPETBOPIOIOYM BUPOOHHI BiJHOCHHH HAa TOCHOAAPCHKi
38’s3ku [1, ¢.48]. Tomy, Bce e 3ymoBioe, 3a3Hauae O.A. IlIBumaHeHko, 00’€KTHBHY HEOOXIiIHICTH
YIOCKOHAJICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI CyO’€KTIB TOCHOIApIOBaHHS B YMOBaX HOBOi iHHOBALiHO-
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	Год
	В сучасних умовах в Україні суттєво зростає інтерес до теорії і практики управління. Економічно розвинені країни накопичили значний досвід в організації управління соціальними процесами в різних сферах діяльності. Організація управління передбачає собою предмет загальної зацікавленості, так як мистецтво управління – це не природжена властивість людей, вона здобута досвідом. На сьогодні в Україні відбуваються глибокі економічні зміни, активно формуються нові підходи до управління економікою, впроваджуються нові ринкові методи господарювання. Умови ринку потребують від фахівців глибоких знань законів ринку, вміння враховувати їх при розробці конкретної мети і завдань свого підприємства, вирішення поточних питань, спрямованих на досягнення цієї мети. Від рівня їх кваліфікації залежать такі фактори ефективності, як організація праці, технологія, раціональне використання потенціалу сучасного менеджменту для досягнення оптимальних ринкових результатів.
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