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Teproninbcokuii HayioHATLHUL eKOHOMIYHULL YHIBEpCUmem

®OPMMU i1 THIIM EKOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI
BUTPAT I JOXO/IIB MIAITIPUEMCTB

ExoHOMIYHWMIT KOHTPOITH BIAITPaE BAKINBY PO Y 3a0e3redeHHi e)eKTHBHOCTI (PYHKITIOHYBaHHS CYJacHUX
mizupreMcTB. Moro kiacngikyroTh 3a BiANOBITHIMHI BUIaMH, (hOPMAMH i THIIAMH, SIKi TICHO [OB’3aHi Mi COBOI0
1 CIIPUSIOTH €KOHOMIi BUTpAT Ta 30UIBIICHHIO TOXOAIB MiIPUEMCTB. 3BiZICH, BUIH, TUIH 1 POPMU €KOHOMIYHOTO
KOHTPOITIO € aKTyaJbHIMH Ta BUKIMKAIOTH TIEBHY 3aIliKaBIEHICTh 3 OOKY HAYKOBIIIB B IUIaHI MOAAIBIINX TTONTYKIB
Y JaHOMY HaIIpsIMKY.

[poGnemMaM €KOHOMIYHOTO KOHTPOITIO, MPUCBATIIM HaykoBi mpaii M.I'. Besnos [1], @.®. byrunens [2],
H.C. Bitsinpka [3], H. I'. Burosceka [4], M. B. I'pinuena [5], JLB. Hikans [6], 1. K. Ipo3n [7], €.B. Kamora [§],
B.®. Makcimosa [9], JL.B. Hamanosceka [10], P.M. Ilymkap [11], b.®. Ycau [12], B.O. leBuyk [13], M.A.
refiman [14] Ta iHmn. 3rajadHi BUIlE BYCHI-€KOHOMICTH Bilirpajyd BaXXJIHMBY pPOJb B PO3BUTKY Teopii
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, METOJMKH KOHTPOJIO 32 BUTpaTaMu 1 J0X0IaMH MiANpHeMCTB. [Ipote, Mik HAyKOBLAMH
JI0Ci ICHY€E Cymepedka IIo/I0 BU3HAYEHB 1 Kiacudikallii ToHATh «()OpMH KOHTPOITIO» 1 «THITH KOHTpOIo». OmHa
Ipyna HayKOBLIB HE B)KUBAE TIOHSTTSA «TUIM KOHTPOJIO», BBAXKAKOUH, 1110 MAEMO JOCTATHHO (POPM KOHTPOJIIO, a
THIT KOHTPOJIO € OfHI€I0 i3 Kiacu(ikamiiHux o3Hak mux ¢opm. [pyra rpyma (1o sSKOi HalIeKHUMO 1 MH) —
MEPEeKOHAHA, 1110 THIIM KOHTPOJIFO HE JOITyCTUMO BIJHOCUTH 10 ()OpM KOHTPOIIO, aJKE 11€ BHECE IIEBHY IUTYTaHUHY
1 HESICHICTB B TEPMIHOJIOT 1.

MeTo0 CTaTTi € MPOBENCHHS KPUTHYHOTO aHAJI3y MOIVIS/AIB BYEHHX-€KOHOMICTIB 110A0 (OpM 1 THIIB
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ta BUPOOJIEHHS POMO3HIIii aBTOpa 3 yTOUHEHHS i pO3IIMPEHHs iXHIX Kach(ikaliiHuX
03HaK, SIK OCHOBH JIJIS T IBUIIICHHS (DeKTHBHOCTI BUTPAT 1 TOXOJIB MiIIPHEMCTB.

dopMH €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO — IIe, 3a HAIUM OadeHHsM, TEBHI XapaKTePUCTHKHA KOHTPOIIO, IO
TIOB’s13aHi 13 3aCTOCYBaHHSM BIJIIIOBIHUX HOro MPHUHOMIB Ta CIOCO0iB. 30KpeMa, XapaKTepPUCTUKH KOHTPOJTIO 3a
4acoM TIPOBEJICHHS, PKepeTaMH KOHTPOJIBHHX JaHWX, BIIACHE TIEPEINiK 1 BCTAHOBIIEHHS CTIEIA()IKHA 3aCTOCYBaHHS
caMUX TIPHAOMIB Ta CIIOCO0IB KOHTPOJIIO, a TAKOXK MOTO CBOEYACHOCTI (TTOBHOTH) 1 T.I.

oo ¢opM €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, TO CEpPel BUYCHHX-EKOHOMICTIB iCHY€ BEJIMKHN Jiala3oH JTyMOK.
AmHati3 po3risHYTUX Pi3HHMHU aBTOpaMHu ()OpM J1a€ HaM 3MOTY CTBEpIDKYBATH, IO OUIBIIICTh aBTOPIB CXOISTHCS
Ha TOMy, IO (OPMH KOHTPOJIO TPOSBISIIOTHCA 332 TAKAMH O3HAKaMH: 32 YacOM KOHTPOMO (TIOMEpenmHii,
MOTOYHUI, HACTYIIHHI); 32 JKepesiaMi KOHTPOJIbHOT iH(popMmaltii (JOKyMeHTalbHHH, (PaKTUUHMIT); 32 CHOCo0aMH 1
NpuHOMaMHy TIPOBENICHHS KOHTPOMIO (CIICTBO (PO3CIiTyBaHHs), epeBipKa Ta / ab0 00CTe)KeHHs, eKOHOMIUHUH
aHami3 (aHaJI3 TOCIIONAPCHKOI MisUTHHOCTI), PEBI3is, ayauT (ayauTOopCchka IepeBipKa), iHBeHTapu3arlis Toro) [ 1-6;
8; 10-14].

YactrHa aBTOpIB JeTanizyloTh (POpMHU TEepeBipku (TEMaTWuHi, KamepasibHi, MPEBEHTHBHI, KOHTPOJEHI,
TTOTOYHI KOHTPOJIBHI, JIIYHITBHI, paXyHKOBI, aprMeTHdHi, (hopMaTbHi, HOPMAaTHBHO-TIPABOBI, 3yCTPivHI, TIEPEBIPKH
oTIepartiif B HaTypi, TOTpUMaHHS TPYIOBOI AUCITUILTIHY, BUKOHAHHS TIPUHHATHX pillieHs) [2-4; 6; 8; 12; 13].

Okpemi 0o3Haku Kiacuikallifi rmojaHi OJHAM-IBOMA aBTOPaMHM, MPOTE IIHHICTH JaHWX BiJ I[BOTO HE
BTpauaeTbest. 30kpema, €.B. Kantora kinacugikye KOHTpOJb 3a 1epioiloM OXOIUIEHHs MOAIN: 10 aTH CKJIaJaHHS
banancy i micnst maty ckiaganas bamancy [8, c. 56].

JL.B. HanayioBceKa, ceper iHILOoro, BUALISIE B 3aJI€KHOCTI Bifl MEXaHi3My il KOHTPOJIIO: 3 MPSIMUM 3B’ SI3KOM;
31 3BOPOTHIM 3B’3KOM; 3 MPSIMUM (3BOPOTHIM) 3B’SI3KOM; B 3aJISXKHOCTI BiJI 3aCTOCYBAHHS PillleHb: aKTUBHHUHA Ta
TIACUBHUIHA KOHTPOIb [ 10, c. 71].
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B.O. IlleBuyk BHIC HM3KY HOBHX KIAcH(]iKalifHUX O3HAK KOHTPOJIO, SIKi, Ha HAll IOIJIsI, HE BapTO
3aJIMIIATA 11032 YBaroro: MiClle 3AIMCHEHHsS KOHTPONBHUX Jil (1HCIIEKTyBaHHA HA MICISIX, AWCTAHIIHHHUN
KOHTPOJIb); 9ac 3MIMCHEHHS KOHTPONBHUX il (CTAaTUCTUYHMIT KOHTPOJb: TIOTIEPEHil, TIOTOYHMI, HACTYITHHI,
JIMHAMIYHAH KOHTPOJIb: Oe3MepepBHUM, MUCKPETHWH (TIepepBHUIA); TependadyBaHWil, PaNTOBHIi); IIIHOBA
3aJIaHICTh KOHTPOJBHUX il (CTpaTeriyHuid, TAKTUYHHH, POrpaMOBaHMUA, CTHXIHHII); e()eKTUBHICTb 3iHCHEHHSI
KOHTPONBHHX il (3HeocoOmeHni, Oe3ampecHuid, OE3LUTPHMI, 1e30piEHTOBAHNM, MapaselbHuH, TyOIol0unii,
HETIOBHHH, 3aITi3HUNH, moBepxosuii)) [13, ¢.72].

3a yacoM KOHTPOITIO BapTO, IIONPHU HOTOYHHI KOHTPOJIh, 3BEPTATH YBATy i Ha ONMEPAaTHBHHIA KOHTPOIb. Horo
I, PO3TIAATH K OKpeMy (popMy KOHTPOITIO, sIKa iCHY€E TapaJiebHO 3 TOTOYHUM KOHTPOJIEM, aJie Ha BiIMIHY Bij
HBOT'O CTIPSIMOBaHA Ha 3a0€3MEUCHHS ONIEPaTHBHOCTI OTPUMAHHS KOHTPOJIBHHX JTAHUX.

[poBiBIIK JOCTIKEHHS TYMOK BYCHHX-CKOHOMICTIB Ha PaXyHOK (OpPM CEKOHOMIYHOTO KOHTPOJIFO,
cpopMymOEMO BIaCHY AyMKY ILOJI0 OCHOBHUX (POPM €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, IO Y KOHIIEHTPOBAHOMY BHTJISII
MOKa3aHo B Ta0mI. 1.

Tabmuus 1
OcHOBHI (hopMH €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO

Ne Knacudikauiiini o3Haku ®DopMH EKOHOMIYHOTO KOHTPOJTFO

3/m

1. | 3agacom 3xilficHeHHS TOiH INonepeHiii, MOTOYHMNA, HACTYITHHH, OTIepaTHBHUI

2. | 3a mxepenamMmu KOHTPOJIBHOT JloKkyMeHTanbHAH, (QaKkTHIHMI
iHpopmartii

3. | 3acnocobamu i ipriioMamMu CrigctBo  (pO3CHimyBaHHS), PEBi3ifA, TOCIOAApCHKa  CyIepedKa,
TIPOBEICHHS KOHTPOJIIO TepeBipKa, ayauT, OOCTe)KEHHS, OIJIA, IHBCHTApH3allis, CyIOBO-

OyXranTepchKa eKCTIepTH3a, CKOHOMIYHHH aHaIi3
4. | 3apiBHEM KOHTPOITIO MeTakoHTpOIb, METraKOHTPOIb, MAaKPO-KOHTPOJIb, ME30KOHTPOIIb,

MIKPOKOHTPOJIb, ~ MiHIKOHTPOJb,  MLIIKOHTPONG  (CaMOKOHTPOJIb,
30BHIIIHIH, BHYTPIIIHII)

5. | 3a CBOEYACHICTIO KOHTPOITIO PanHiii, cCBO€UaCHHH, Mi3HIH

6. | 3acymibHICTIO (TOBHOTOIO) CynuiibHuH (TTOBHUI), KOMOIHOBaHHH, BUOIPKOBHIA (4aCTKOBHIA)
OXOIUICHHSI KOHTPOJIEM

7. 3a BIIHOIIEHHAM 10 00’ €KTIB 30BHIIIHIH, BHYTpIIIHIi

KOHTPOJIIO B MiANPUEMCTBI
8. | Ilono many mpoBesieHHst KOHTpoo | I1naHOBMIA, No3aruIaHOBHIA (ParTOBHIA)

9. 3a piBHEM aBTOMATH3AIlii KOHTPOITIO ABTOMaTH30BaHUI, YACTKOBO aBTOMATH-30BaHMUI, HECABTOMATH30BaHUI

OcHOBHI (pOopMH EKOHOMIYHOTO KOHTPOITFO BiJIOOpakeHi 3a JieB’siTbMa KiacuikamiiHimu o3Hakamu. He
OyzieMo BIaBaTHCh /IO JETAJBbHOI XapaKTepHCTHKH YCIX X O3HAK, 3YMMHUMOCH JIAIIE HA O3HAIll 32 PIBHAMH
KOHTPOJIIO, aJpKe, TO-TIepIle, JaHa O3Haka € TIPUHIMIIOBO HOBOIO O3HAKOK, SIKY MPOTIOHYEMO HaJaii
BUKOPHCTOBYBATH B CHCTEMi €KOHOMIUHOIO KOHTPOIIIO; IO-ApYyTe, I O3HAKa JyXKe BaXKIMBa JUIS MPOJOBKECHHS
HAIAX JTOCIIIKEHb.

MertakoHTpoJIs a00 TII00ATEHII KOHTPOJIH PO3IIBIIAEMO, K KOHTPOJIb, IO 3MIHCHIOETECS Y TUIAHETApHIX
Macrirabax i nependayae 3aIikaBIeHICTh B HOMY OLTBIIIOCTI KpaiH cBiTy. Hanpukmia, e Moxe OyTi KOHTPOJIb 3a
HE3aKOHHMMH OaHKIBCHKUMH OTIEPALIiSIMH; 32 BIACHUKAMH, IO MEPEXOBYIOTh CBOI KaliTallki B O(IIOPHUX 30HAX
BiJl OIMOJMATKYBAHHS, 33 HAJAMIPHUM 30aradeHHSIM OKpeMuX (i3udHHMX oci0 1 T. 1. el KOHTpOoIb Mae Ha MeTi
BUPILICHHS 3araJIbHOTIOACHKIX MPOOJIEM.

MerakoHTpollb, Ha Hally IYMKY, € KOHTPOJIEM, IO OXOIUIIOE SIKMHCh KOHTWMHEHT (€Bpomy, Asiio,
Jlarnaceky AMepuky Toro) abo rmeBHy Horo gactuHy (3aximHy Ta / ado Lentpansay €Bpomny, [liBaeHHO-CXimHy
Aszito, IliBHiuHy Amepuky 1 T.a.). Takuii KOHTpONL 3HIACHIOETECS 3 METOIO PO3B’S3aHHSA SIKUXOCHh
KOHTHHECHTATEHHUX 200 PEeriOHANIbHO-KOHTHHEHTAJIBHUX TIPOOJIeM.

MaxpOKOHTPOITh, 32 HAIIIM OAYeHHsIM, - T1e KOHTPOJIh, IO 3IIHCHIOETHCS Ha TEPUTOPIi OKPEMOI JepKaBH i
HOT0 METOFO € PO3B’SI3aHHS BIAMIOBIIHNX 3arajTbHOICPKABHIX ITPOOJIEM.

Me30KOHTPOJIb — LiE, SIK BBAXKAEMO, KOHTPOIIb, L0 CTOCYETHCSI BIAMOBITHOTO PETiOHY JepKaBH (HANPHUKIA,
Kuesa Ta / abo Kuiscbkoi obnacti, AP Kpum a6o IliBrenHoro ii 6epera; TepHominbebkoi 06acti ado 1i miBHIYHUX
paiioniB). Takuii KOHTPOJIL Ma€ Ha METi PO3B’I3aHHS PETiOHATEHUX TIPOOIIEM.

MIKpOKOHTPOJNb — 1Ie, Ha HAII IOIIs, KOHTPOJb, IO 3AIHCHIOEThCS HAa PiBHI IEBHOTO MiANPUEMCTBA.
Takuii KOHTpPOJIb Mae Ha METi 3aXKCT 3aKOHHHMX IHTEpPECIB BJIACHUKA (BJIACHUKIB), aKIIOHEPIB, TPYAOBOTO
KOJICKTHBY, Nep>kaBu. TyT MoXke 3MiHCHIOBATHCH KOHTPOJH 3a NMPABMIILHICTIO Ta €(EKTUBHICTIO BUKOPHUCTAHHS
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MaiiHa 1 KOIITIB BJIacHHKa (BJIACHHWKIB), 32 ()OPMYBaHHSM BHUTpAT i OXOAIB IMiJNPUEMCTBA Ta PO3ALUIOM Horo
NpUOYTKIB (TIOKPUTTSM 30HTKIB), 32 OOIPYHTOBAHICTIO 1 CIIPABEIUIMBICTIO B MOMCHT HAapaxyBaHHS JUBIICHIIB,
3apO0ITHHX TIJIAT TOIIIO.

MiHIKOHTpOIT> — II€, 32 HAIlMM TIePEeKOHAHHSM, KOHTpPOJb, IO MPOBOIWUTHECS HA PIBHI CTPYKTYPHHX
TIPO3/IUTIB MiIpUEMCTBa (1IeXiB, OpUTa, AUTHHHIIb, BiUIUIKIB i T.i.). MeTa JaHOTO KOHTPOJIIO TIOJISTAE B TOMY,
1100 3a0e3MeYnTH BUKOHAHHS 3aB/JaHb, TIOCTABICHUX TIepel CTPYKTYPHUMH MiAPO3ILTaMH SIK 32 KUTbKICHUMH, TaK 1
3a SIKICHUMH TIOKa3HUKaMH. MiHIKOHTPOITh 3BOJIUTHCS, B OCHOBHOMY, JI0 TEXHOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIO, KOHTPOJIO 32
BUTpaTaMH B PO3pi3i cTaTeid Ta KOHTPOIIIO 32 00CSATaMH BUPOOICHOT MPOAYKIIT.

MAUTIKOHTPOJIb — IIe, BBKAEMO, KOHTPOJb, IIO 3/iHCHIOETHCS Ha PiBHI OKPEMOTO BHKOHAaBI Ta / abo
pobodoro Mictist. Lleit KOHTPOIb 3MIMCHIOETHCS 3 METOKO MIATPHMKH 1 3a0e3medeH s e(heKTHBHOI poOOTH TOTO a0
THIIIOTO TIPAIiBHUKA MiPUEMCTBA Ta / a00 POOOUOro MicCIis (SKIIO Ha OHOMY POO0OYOMY MICIIi TO3MIHHO MPAITOe
2-3 mpaniBHUKH). B mporieci MiTiKOHTPOITIO CTeXaTh 32 BUKOHAHHS MPALiBHUKOM IJIAHOBOTO 3aBIAHHS 3 BUITYCKY
Ha BUPOOHMIITBO; TEXHITHIM CTAaHOM MAIITHH 1 00JIaTHAHHS, ITI0 3aKPIIIIeH] 3a IPaIiBHUKOM; TOTPUMAHHSIM BUMOT
TEXHOJIOTTYHOTr'O TIPOLECy H T. 1.

Hopeuno Oymo 6 mie, Ha Hall TOMJIS, 3BEPHYTH yBary i Ha BiIHOIIEHHS KOHTPOJEpa-peBizopa o
TIepEBIPOK, SIKi BiH MPOBOAUTE: (hopMaiibHe, HehopMallbHe, yriepepkene. Hepiko ocTaHHe BUXOIWUTH Ha TIEPITY
TMO3HLIi0, 0COOINBO, KOJIU A0 KOHTpOJIepa — PeBizopa A0BEAICHO IUIaH 300py mWTpadiB i3 IIATHHKIB MOJATKIB.

Bognouac, i3 BumaMu Ta opMaMi €KOHOMIYHOTO KOHTPOIIO, BRKIMBO 3rafaTv 1 Mpo THIH abo, K MU
BBa)KAEMO, CIICITIAI3aAITF0 KOHTPOJIIO.

B niTeparypHuX [pKepenax THIIaM KOHTPOJTIO, Ha HAITy TyMKY, BiIBEZICHO HEZIOCTAaTHRO yBary.

I'pimgena M.B., 3axoxaii B.b., Ocimuayk JLJL. Ta iHIIi aBTOpPH, 0 THITIB KOHTPOJIO BiJHOCSTH: (hiHAHCOBHIA,
TIPaBOBHH, aIMiHICTPATUBHIH, TEXHITHHIA, €KOJIOTTIHIH, CaHITapHUA Ta iHImi [5, ¢. 2].

[Tymkap P.M., TapraBcrka H.I1. po3risymaroTe HACTYIHI T KOHTPOIIO: JIHIMHMH, (pyHKITIOHATBHII Ta
onepartiiauii [11, c. 237].

MaxkcimoBa M.®. B Meax BHYTpIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO MEPEKOHIMBO BHOKPEMITIOE YOTHUPH
MOMEHTH KOHTPOIIO: 1) 32 03HAKOIO 3B’S3KY i3 CyO’€KTHUMHU BiHOCHHAMU (Oe3mocepe/Hii, omocepeIKOBaHuH 1
KOJIerianbHUi); 2) 32 03HAKOIO 3B’SI3KY 13 HOro cy0’eKTamMu (KOHTPOIIb, SIKWH 3IIMCHIOIOTH BIACHUKH, KOHTPOIb,
SIKAI TIPOBOJIUTH &JIMIHICTPAIliS; KOHTPOJb, IO 3AIHCHIOITH O(iCHI CITy»KOW;, KOHTPOJIb, SIKUI 3iHCHIOIOTH
YIPaBIIHCHKI CTPYKTYPH JHIMHUX MAPO3/iNiB); 3) 3a 03HAKOO 3B’A3KY 13 OpraHi3aIli€ro KOHTPOIFO (TUTAaHOBU Y1
CHTYyaliiHui1); 4) 32 03HAKOIO MEPIOANIHOCTI KOHTPOIBFHUX 3aXOIB MO0 00’€KTa KOHTPOMIO (CHCTEMATHYHE,
MepioIMyHe 1 enizonuune o0cTexxerHs) [9, c. 9].

I3 4oTHpROX TeperideHnK BWIIE MOMEHTIB JIMIIE APYTHi, BBAKAEMO, HAICKHUTH JO THITIB KOHTPOIIIO.
Crnmpatourich Ha BUCHOBKH B.(MD. MakciMOBOI, yTOYHIMO 1 CIIPOCTAMO Ha3BH IIMX THITIB: KOHTPOJIb BiJl BIACHHIKIB,
KOHTPOJIb Bijl aAMiHICTpaLlii, KOHTPOJb Bifl OiCHUX CITy>KO Ta KOHTPOJIb BiJl TIHIHHMX T APO3ILTIB.

He moxemo moromurce 3 aymkoro Jlpo3n LK. mono HemomiabHOCTI BHKOPHCTAHHSI HOHSTTSI THII
KOHTPOJTIO» TIOPSI 13 CHHTE3YIOUHMM ITIAX00M 10 Kiacudikarii popM i BHIIB KOHTPOITO [7, C. 5].

Mu mepexoHaHi, WO MOHATTS «TWI KOHTPOJIO» HE OaKaHO BWIYYaTH 3 TIOHATh, IOB’S3aHHX 13
EKOHOMIYHHM KOHTpOJIEM, apKe MOHSTTS «BUIM KOHTPOJIO» Ta «()OPMH KOHTPOIIO» HE 3MOXKYTh IOBHICTIO
3aMIHUTH TIOHSATTSI «TUIT KOHTPOJIIO». SIKOW Iie CTaimoch, TO B Pe3ynbTaTi IbOr0 MOXeE 3BY3UTHCH TIONE IS
JIOCTI/PKEHHSI Ta BHHUKHE TIEBHA HESICHICTP TTiJ] 9aC PO3MEKYBaHHS KOHKPETHHX ()OPM 1 THITIB KOHTPOITIO.

Tun xoHTpONMIO, HAa HAlly AYMKY, — Lie TIeBHA, YiTKO OKpECIeHa, 32 SKOICh BarOMOKO O3HAKOIO, Tpyma
00’€KTIB KOHTPOJIIO, Ha SIKY BiH, epeBakKHO, HarlteHnit. Hanpuknan, niHoBa (Ha mepeBipKy IiH), OJaTKOBa (Ha
TIEPEBIPKY MOMATKIB 1 TIATEXKIB), Ka3HaUeHChKa (Ha TIEPEBIPKY IMLTHOBOTO BUKOPHUCTAHHS OFO/PKETHUX KOIITIB) Ta
THIIT O3HAKK KOHTPOJTIO.

OCHOBHMMH TUTIAMH €KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO B YKpaiHi Ha 3arabHOIEPKaBHOMY PiBHI, HA HAII TTOIJIS, €:

3araJJbHOCKOHOMITHII KOHTPOJb, SIKMH 3IHCHIOIOTH 3aralbHOACPKaBHI OpraHy YIIPABIIHHSI €KOHOMIKOIO
(iHOBHIT KOHTpONTE (MiHEKOHOMIKA YKpaiHH), TPYIOBO-COIialbHMI KOHTpOXs (MIHIpari Ta COITIONITHKA
VYKpaiHu), CTaTUCTHYHMH KOHTPONb  (JlepKKOMCTATUCTHKM — YKpaiHW), aHTUMOHONOJBHHUN  KOHTPOJIb
(AHTIMOHOTIONEHHI KOMITET YKpaiHn));

0aHKIBCHKO-(DIHAHCOBHIT KOHTPOJb, SIKWH TIPOBOMATH CliemiamizoBaHi (y OaHKIBCBKiM, (hiHAHCOBIMH,
MOZIAaTKOBIK, KOHTPOJILHO-PEBI3iiHIN, (OHZOPHHKOBIM cdepax) Aep)kaBHI OpraHu YIpaBJiHHS (3arajbHO-
¢inancoBuii kouTpoab (MiHdiH Ykpainu), dinancoBo-peBisiiiHNI KOHTpoib ([lepaBHa KOHTPOIBHO-pEBIi3iiiHA
ciryx0a Ykpaian), Ka3HaueHChKHUi KOHTpOJTh (JleprkaBHe ka3zHadelcTBO YKpainu), (GOHIOBO-PHHKOBHI KOHTPOIH
(depxxomicist 3 iHHUX MarepiB Ta GOHAOBOrO PHHKY), OI0IKETHO-BUKOHABCHKUI KOHTPOJb (PaxyHkoBa manata
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npu Bepxosniii Paxi Ykpainm), 3aranpHoOaHKiBcbkuil KoHTponb (Haumbank YxkpaiHu), mogaTKOBUi KOHTPOIb
(JlepxaBHa noiaTkoBa CiTy>k0a Ykpainu), npuBaTu3alliiino-MaiHoBuil (DoH ieprkaBHOTO MaliHa YKpaiHn);

BY3bKOCTICIIA/TI30BaHNI KOHTPOJb, SKWH 3MIMCHIOIOTh BY3bKOCHEIiaTi30BaHi AepKaBHI BUKOHABYI OpPTaHU
(MuTHWMIA KOHTpOIB (JlepxMuTKOM YKpaiHu), MOAOPOKHBO-aBTOMOOLTEHHI KOHTpOJIH (/leprkaBHa aBTOMOOLTRHA
IHCHeKIlsT), 3eMellbHUE  KoHTponb  (Jleprkkomsem),  craHmapTHzaliiHO-cepTH(IKAiiHUI ~ KOHTPOJIb
(HepxxoMcTanmapt), TeHciiiHO-3a0e3neuyBanbHuii  KoHTponb  (Ilenciiiamit  ®@oHm  YkpaiHu), TTOXKEeKHO-
3acTepexxHnii KoHTponb (JlepkaBHa moxexHa iHcrmekiis y ckiaami MHC), mineH3iidiHO-I03BUTHHII KOHTPOJb
(JlinensiiiHa mamara YkpaiHu), CHOKHBYO-3aXUCHUN KOHTPONb ([lepKKOM3axucCT), caHiTapHO-IiIeMiONIOr YHHIA
KOHTpoJb ([lepkaBHa caHiTapHa iHCTIEKMis), apXiTEeKTYpHO-OyIiBeNbHHNA KOHTpOJb (IHCTeKuist aep:kaBHOTO
apXITeKTYpHO-Oy/IiIBETFHOTO KOHTPOJIO) TOIIIO);

Jep>KaBHO-a/IMIHICTPaTHBHUI KOHTPOJb (TPOKYPOPCHKO-HATIISIOBUH KOHTPOJIb (OpPraHd TPOKYpaTypH),
MUTiIEHCHKIH KOHTPOJb (OpraHd BHYTPIIIHIX CIIpaB), KOHTPOJb 32 €KOHOMIUYHMMH 3nounHamu ([epxcmyxda
60poTH0a 3 EKOHOMIYHUMH 3JI0YMHAMH), 30BHIITHH00E3IeK0BHi KOHTPOJb (Ciy:x0a Ge3rekn YKpaiau).

AyanTopchkuil (HEe3aJIeKHMI) KOHTPOJb 32 THUIAaMH KOHTPOJIIO, Ha HAIIy IYMKY, MOXE IOJUISTHCH
(3Bakar0uM Ha BU3HAHI MDKHAPOJIHI TTIXO/IN) Ha:

ay[IUT MIOJO BiAMOBITHOCTI YUHHAM HOPMATHBHO-TIPABOBHM aKTaM;

ay/IuT, 0 HAIIICHNH Ha JOCTIPKEHHS (JiHAHCOBOI 3BITHOCTI;

ay/IUT Omeparlii, POIIeciB Ta 3a0e3MeUeHHs iX e(DeKTUBHOCTI.

KonTposp iacHuka (TiANpHEMIIS), 3 HAILIO! TOUKH 30pY, MOXKE MepeadavaTy TaKi TUIH KOHTPOJIIO:

3araTbHOITI IMPUEMHHUIBKAN  (aAMIHICTpAaTUBHUM) KOHTPOIh (KOHTPOJL 32 IUTBHICTIO IMATIPHEMCTBA
3arajiom);

CTPYKTYPHO-TIINIPUEMHUIIBKMHA ~ KOHTPOJb  (KOHTPONb 32  ALUIBHICTIO  CTPYKTYPHUX — MiJpPO3IUTIB
T AIPUEMCTRA);

KOHTPOJTb 32 KOYKHAM POOOINM MicCIleM, POOITHIKOM (TIPALliBHUKOM);

MPOIYKTOBHUI KOHTPOJB (KOHTPOJIB 32 BAPOOHUIITBOM, 30yTOM 1 KUTTEBUMH IIMKJIAMH BHAIB MPOAYKLIIi, SIKY
BUT'OTOBJISIE MiAIPUEMCTRO);

(DYHKIIOHATIGHII KOHTPOJIb (KOHTPOITb, IO 3IACHIOIOTH TOJOBHI Ta PSIOBI CHEINANICTH IMiATPHEMCTBA
(TexHiYHMH,  TEXHOJOTIYHMH,  EKOHOMIKO-TIPAaBOBMH,  OyXrajnTepchbKO-OONMIKOBHM,  BHTpPaTHO-LIHOBHIA,
apXiTeKTYpHO-Oy/iBeIbHUM, CaHITapHO-EMiAEMIONIOTIYHIN, TPUPOJOOXOPOHHHI, EKOJOTIUYHMH, BHKOHABCHKO-
TWICITUTDTIHAPHIH, OFOKEeTHO-(hiHAHCOBHH 1 T. 11.);

pecypcHHi  KOHTpOib  (MaTepialbHO-TEXHIYHHH,  KaApOBO-TPYAOBHH,  (hiHAHCOBO-pECYpPCHHH,
iH(OpMaLiHHO-PeCYPCHHUH, IHBECTULIIIHO-PECYPCHUI, IHHOBAL[IHHO-PECYPCHHI).

I"'pomaycekwii (CycCITiUTBHIMIT) KOHTPOIIh, 33 HAIIMM CHPHHHSTTSM, TIepeidadac HaCTYIHI THITH KOHTPOJIO:

TPOMAaJICHKO-OpraHi3aiitHni (KOHTPOJIh, SIKMH 3MIACHIOIOTh TPOMAJICHKI OpraHi3allii, CITUTKH, TOBAPHCTRA);

TPOMAJICEKO-TIOJITUYHUH (KOHTPOIIb, SIKWM MPOBOJATH MONITUYHI HApTii Ta PyXH 3 METOI0 KPUTHKU CBOIX
TOJIITUYHMX OTIOHEHTIB 1 BUKOHAHHS TIEPEIBHOOPHUX 1 IOTOYHHX OOIIISTHOK);

TIPECOBO-TEJIEKOMYHIKAIIMHMA (KOHTPOJIb, IO 3MIHCHIOIOTH 3aco0M MacoBoi iH(OpMAIlii 3 MeTOIo
3a0e3reyeHHs] KOHCTUTYIIHHOIO IpaBa TPOMAIsIH YKpaiHW Ta BUIBHOTO AOCTYNy IO HEKOH(eIeminHol
iH(popMallii);

MIPHUBATHO-TPOMAJICHKHIN (KOHTPOJIb, SIKMA MAlOTh TIPaBO MPOBOIUTH OKPEMi TPOMAASHH albo0 TPy
TPOMA/ISTH);

TPOMAaJICEKO-CTAPIMIIMHCEKUI (KOHTPOJIb, SIKMH IMPOBOASATH CTAPIHIIMHU MEBHOTO HACEICHOTO MYHKTY 3
METOI0 BUPILIEHHS HAMBaIMBIIIMX JJIsi HOro PO3BUTKY NHTaHb, B TOMY YHCJI MHTaHb, IIOB’S3aHUX 13
CYIIEpEUKaMH);

NpOQCHiIKOBHUIA (KOHTPOJIb, IO IPOBOAATH MPEICTABHUKH MPOECIHMX CITJIOK 3 METOI0 3aXHCTy (haxOBUX
TpaB Ta MOJIIILIEHHs. YMOB Tpalli 1 1 OIIaTy MpaiiBHUKaM IiANPHEMCTBA);

JIETTyTaTCHKUM (KOHTPOJTb, SIKWH 3MIHCHIOIOTH MICIIeBl Pagw HapomHWX IermyTaTiB, JEMyTaTchki (pakiiii,
TPYITH ACTyTATiB.

OkpemMo X04eMO BHIUINTH IUTaHHS PO TEMAaTHYHUI KOHTPOIb (TIepeBipKH) Ha PiBHI MiANPHEMCTBA.

Bpaxxaemo, 1o 1151 3BUYAHOTO BUPOOHHUOTO MiAIPHEMCTBA TEMATUYHIHA KOHTPOJIE MOYKE MaTH HACTYITHI
TEMH: KOHTPOJIb 33 HAsSBHICTIO Ta PyXOM TPOIIOBHX KOIIITIB 1 MIHAKX TArepiB; KOHTPOJIb 32 ITPOIIECOM ITOCTAauYaHHS
Ta PO3PaXyHKOBUMH 1 KPEAUTHUMH ONEpaLisIMI; KOHTPOJIb 32 THIIMMHU 3000B’I3aHHSIMU; KOHTPOJIb 32 OCHOBHUMH
3aco0amu 1 HeMaTepialbHIMH aKTHBaMH; KOHTPOJIb 32 BUPOOHUUYMMH Ta HIIMMH 3ariacaMi; KOHTPOJIb 32 00CSITOM
1 SKICTIO TIparyi ¥ 3apo0iTHOIO TUIATOI0; KOHTPOJIb 3a TPOIECOM BHPOOHUIITBA, HOTO BHUTpaTamMH, COOIBAPTICTIO
npoxayKuii (pobiT, MOCIyYT); KOHTPOJIb 3a MPOLEecoM 30yTy MpOAyKUii (Po0iT, OCIYT) 1 MOBHOTOIO i CBOEYACHICTIO
OTPHMaHHS JTOXOAIB; KOHTPOJb 3a IPOLECOM 3allydeHHs B MiANPHEMCTBO Ta BUKOPHCTAHHSIM 1HBECTULIHHUX,
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IHHOBALIIHHMX PECYpPCiB; KOHTPOJb 33 BIACHHUM 1 3aJIy4eHUM KalliTajioM i 3a0e3neueHHsIM 3000B’s13aHb; KOHTPOJIb
3a (piHAaHCOBMMH pe3yNbTaTaMH, YTBOPEHHsSM MpuOYyTKiB (CHMcaHHSAM 30UTKIB) 1 (HiHAHCOBUM CTAaHOM
MIKOHTPOIBHOTO  TIINPUEMCTBA; KOHTPOJIb 332 CTAaHOM  TOCIIOAApPChKOTO  OONKYy, 3BITHOCTI Ta
BHYTPILTHHOTOCTIOAAPCHKOTO (BHYTPIITHEO(IPMOBOT0) KOHTPOITIO.

B pomni ocHOBHMX ()OpM €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO MOXKYTH BHCTYIATH, 3 HAIIOi MO3MIL, Taki (Gopmu: 3a
YacoM 3/IiHCHEHHs KOHTPOITIO (TIOTepeHil, TIOTOYHM, HACTYITHUN 1 ONepaTUBHUN); 3a DKEpelaMi KOHTPOIBHOL
iHpopMmartii (TOKyMeHTa bHUN, (PaKTUYHHIA); 3a CIIOCOOOM W TpHHOMaMH TPOBEAEHHS KOHTPOJIO (CITICTBO
(po3ciimyBaHHs), TOCHOAPCHKA CyTiepeyKa, epeBipka, 00CTEKESHHSI, OIJIs], SKOHOMIYHWI aHali3, PeBi3is, ay/IuT,
IHBEHTapU3allisi, CyJOBO-OyXraiTepcbka eKCIepTH3a); 3a piBHEM KOHTPONIO (METaKOHTPOJIb, METaKOHTPOJIb,
MaKpOKOHTPOIIb, ME30KOHTPOJIb, MIKPOKOHTPOJb, MIHIKOHTPOJb, MUTIKOHTPOJb (30BHIIIHIN, BHYTPIIIHIH,
CaMOKOHTpOJIb)); 32 CBOEYACHICTIO KOHTPONIO (paHHid, CBO€YacHW, Mi3HiH); 3a CYLUIBHICTIO (TIOBHOTOIO)
OXOIUTeHHS (CyLibHUN (MOBHHUI), KOMOIHOBAaHHH, BHOIPKOBMI (YacTKOBMIA)); 3a BIAHOIICHHSAM JI0 OO €KTIiB
KOHTPOIIO B TIIITPHEMCTBI Ta IIOO TUIAHY MPOBEAEHHS KOHTPOJIO (IUIAHOBHI, MO3AINIAHOBHH (parToBHi)); 3a
pIBHEM aBTOMATH3AIlii KOHTPOITIO (aBTOMAaTH30BaHMIH, YaCTKOBO aBTOMATH30BAHHUM, HEABTOMATH30BAHHIA).

Jlo TuMiB €KOHOMIYHOTO KOHTPOMIO B YKpaiHi 3apax0oByeMO HACTYIHI HOr0O THUMH: 3arajlbHOEKOHOMIUHHUI;
0aHKiBChKO-(DIHAHCOBUIf; BY3bKOCIICIIATI30BAHMUIL;  JACPKABHO-aIMIHICTPATUBHUI KOHTPOJIb, ayJUTOPCHKO-
CIIPSMOBYIOYHIL; 3aralIbHOMIAMPUEMHUIIBKAN  (aIMIHICTPATUBHII); CTPYKTYPHO-TIATPUEMHUIBKAN KOHTPOJIb;
KOHTPOJb 3a PoOOYMM MicleM, pOOITHHMKOM (IPAlliBHUKOM); MPOXYKTOBHI; (DYHKIIOHANBHWIA; pPECYpCHH;
IPOMaJICEKO-OpraHi3alliiiHii; TPOMaACHKO-TIONITUYHNM; IPECOBO-KOMYHIKALIMHUI; MPUBATHO-TPOMAJICHKHH,
CTapIMIIIMHCHKUIA; TPO(CITKOBHIA; IEMYyTATCHKUIA KOHTPOJ.

Jst eKOHOMIYHOTO KOHTPOIIIO 3a BUTpAaTaMH 1 JOXOAaMH TIANPUEMCTB MOXKHA BHKOPHCTOBYBATH
NepeBakHy OUTBILIICTD 3rajaHuX BUIlE (JOPM Ta THIIB LILOTO KOHTPOIIIO, MPaB/a i3 BpaXyBaHHSM ()OPM BIACHOCTI
i TaiTy3eBoi crietriku caMoro MiIPUEMCTBA.

[Nomanb gocHipKeHHs B TAHOMY HAMPAMKY HEOOX1THO 3[IHCHIOBATH OO TEOPil KOHIIEMIIIT Ta METOIB
IHAMBIAYaIbHOTO MAOHPaHHS (HOPM 1 TUIIIB EKOHOMIYHOTO KOHTPOIIO 32 BUTpaTaMH 1 JOXOJaMH MiANPHEMCTB.
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